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Guión para a elaboración da memoria
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I
PAUTAS XERAIS SOBRE A DOCUMENTACIÓN XUSTIFICATIVA

A avaliación do Programa de Centros Singulares de Investigación e Agrupacións Estratéxicas Consolidadas 2016-2018 do Sistema Universitario de Galicia, desenvolverase de acordo co fixado na Instrución 5/2019 da Secretaría Xeral de Universidades, e será realizado por un panel de expertos externos en base a revisión da seguinte documentación:
· Memoria de avaliación: informe de carácter sintético e analítico no que se realiza unha valoración da evolución do período destacando os principais fitos, as limitacións atopadas para desenvolver o plan previsto na solicitude e os retos cara ao próximo trienio.  A estrutura de contidos proposta para esta memoria segue o esquema da solicitude 2016. As valoracións realizadas estarán soportadas en indicadores e referencias incluídas en Anexos.
· Anexo documental:  documento que inclúe as evidencias que avalan os fitos e resultados do período que se indican na memoria.
· Indicadores: cadro Excel coa actualización dos indicadores incluídos na solicitude. Cada Centro/Agrupación recibirá un arquivo en Excel cos indicadores estimados na solicitude e soamente incluirá a información relativa aos resultados acadados no período.
· Indicadores FEDER: engloba dous tipos de datos, información sobre persoal que se engadirá nunha folla específica no anexo de indicadores en Excel e unha relación dos proxectos H2020 que se engadirá no Anexo documental.  
O período de avaliación abrangue dende o 1 de xaneiro de 2016 ata o momento actual. No caso concreto de indicadores unicamente se reflectirán aqueles comprendidos entre o 1 de xaneiro de 2016 e o 31 de decembro de 2018. As valoracións realizadas e as referencias aportadas en Anexo documental poderán incluír resultados obtidos ata a data de presentación da documentación. Coa expresión “novo período” faise referencia ao comprendido entre o 1 de decembro de 2019 e o 30 de novembro de 2022.
No guión da memoria descrito na seguinte sección, co termo Unidade o documento refire indistintamente aos Centros Singulares de Investigación e ás Agrupacións Estratéxicas Consolidadas.
II
ESTRUTURA E CONTIDOS DA MEMORIA

A memoria de avaliación 2016 – 2018 é un documento de carácter descritivo e analítico sobre a evolución do Centro/Agrupación no trienio. 
A continuación proporciónanse pautas para a súa elaboración en relación a:
· A estrutura de contidos.
· Aspectos a desenvolver en cada epígrafe, especificando cando é necesarios proporcionar links para ampliar información ou engadila como anexo. 
· Extensión máxima. 
1 Resumo executivo

	Presentación xeral da Unidade.
Cales foron os principais logros obtidos no período en relación á consolidación da unidade a nivel estratéxico, de goberno, organizativo e científico?
A vista da situación actual, que retos afronta cara ao próximo período de financiamento?.
Extensión máxima: 2 páx.


2 Estratexia

2.1 Planificación

	Conta a Unidade cun plan estratéxico vixente (ou documento análogo)? 
Incluír como anexo externo á memoria ou indicar link no cal se pode consultar.
Como se recollen a visión e misión?
Revisouse o plan ou se realizaron actualizacións ao longo do período? 
Fóronse implementando as actuacións contempladas no plan? 
Como se ten monitorado e avaliado a súa implementación?
Extensión máxima: 1 páx.


2.2 Análise DAFO sobre a situación actual da Unidade

	Debilidades
-
-
...
	Ameazas
-
-
...

	Fortalezas
-
-
...
	Oportunidades
-
-
...


2.3 Posicionamento 

A nivel científico, realizouse algún exercicio de comparación con entidades de referencia? 
En caso afirmativo: en que momento se abordou o exercicio? cales son as entidades de referencia?, por que se elixiron estas?, que indicadores ou que aspectos se compararon, que posicionamento ten a Unidade en relación a eles?, cal foi a utilidade do dito exercicio?
Extensión máxima: 1 páx.
2.4 Balance 

Cales foron os principais logros do período no que se refire á estratexia? Que retos afrontan cara ao próximo período?
Extensión máxima: ½ páx.
3 Gobernanza

3.1 Descrición da estrutura de goberno

Relación de órganos, funcións e composición das estruturas de goberno incluíndo comités externos.
Conta a Unidade con normativa propia de funcionamento? Xunte os documentos en anexo ou indique o link  para consultalos.
Extensión máxima: a necesaria para describir a estrutura de gobernanza.
3.2 Papel dos Comités Asesores Externos 

Que actividades se desenvolveron co Comité Asesor Científico Externo? Recibíronse recomendacións e adoptáronse medidas ao respecto?. Se non se adoptaron, cales foron os motivos?. Poderá utilizarse para a descrición un cadro como o proposto. 
Incluír en anexo actas de reunións ou a documentación que recolla a actividade desenvolvida.
Extensión máxima: 1 páx.
	Actividade e data de celebración: 

	Recomendacións:
	Grao de implementación:

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	…
	


Seguindo o modelo anterior, explique a actividade desenvolvida cos outros Comités Externos.
Extensión máxima: 1 páx. para cada Comité.
3.3 Transparencia

Que mecanismos de transparencia , acceso á información e bo goberno se están a adoptar pola Unidade? Indique en que caso son propios ou se aplican os da universidade. (Por exemplo, en relación a difusión de información organizativa, económica, etc.) . Indique os links de acceso a sección de transparencia nas webs (na propia e, no seu caso, na da universidade).
Extensión máxima: ½ páx.
3.4 Balance 

Cales foron os principais logros do período no que se refire á consolidación do modelo de goberno? Que retos afrontan cara ao próximo período?
Extensión máxima: 1 páx.
4 Organización

4.1 Organigrama

Describa brevemente o modelo organizativo e a evolución ao longo do período: houbo algunha reorganización? Que a motivou? O modelo organizativo actual, é o modelo definitivo ou estanse a considerar outras opcións cara o futuro?
Engadir organigrama indicando estruturas de goberno, xestión e organización científica (engadir o link á web). 
Extensión máxima: 1 páx.
4.2 Unidades técnicas de apoio

Relación das unidades técnicas de apoio á xestión da investigación: denominación, funcións e composición. Son unidades propias? Trátase de funcións atendidas polos servizos das universidades? Cóntase con servizos externos de apoio ? Teñen estes carácter puntual ou estable? Como estase a desenvolver a incorporación de perfís para estas unidades? Atópanse os perfís necesarios no mercado laboral? Ofrécense condicións competitivas? Que formación é necesario proporcionar a estas persoas?
Extensión máxima: 1 páx.
4.3 Persoal

	Categoría
	Orixe
	Mulleres
	Homes
	Total

	
	
	16
	17
	18
	16
	17
	18
	16
	17
	18

	Profesores 
	ESPAÑA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ue
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Non UE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Posdoutorais
	ESPAÑA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ue
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Non UE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Predoutorais
	ESPAÑA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ue
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Non UE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Técnicos/as de laboratorio
	ESPAÑA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ue
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Non UE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Xestores e persoal de administración e servizos
	ESPAÑA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ue
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Non UE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.4 Balance

Con respecto ao modelo organizativo previsto na solicitude, cales foron os principais avances? Producíronse desviacións con respecto ao previsto? Cales foron os motivos? Que retos afrontan cara o próximo período?
Extensión máxima: 1 páx.
5 Proxecto estratéxico científico

5.1 Investigación

Como se desenvolveu o proxecto científico solicitado con cargo á axuda? Abordáronse as prioridades científicas previstas? Cales foron as principais contribucións científicas acadadas?  En relación co panel de indicadores previsto, que se pode destacar da evolución dos indicadores propostos? Que desviacións producíronse e a que responden? De cara ao próximo período, espérase un cambio de foco científico ou algunha modificación na axenda científica da Unidades? 
Non se incluirán no corpo da memoria as táboas de indicadores que se proporcionarán nun Excel. Na memoria farase unha análise da progresión científica do centro soportada nos datos aportados e as evidencias incluídas no Anexo documental. 
Extensión máxima: 5 páx. 
5.2 Valorización e transferencia

Explique brevemente cal é a estratexia de transferencia que está seguindo a Unidade (por exemplo, en relación aos: mecanismos de transferencia prioritarios, aos sectores obxectivo, as actuacións de promoción comercial…). Cal foi a evolución da Unidade no período en relación ao modelo descrito? En que medida a axuda recibida contribuíu ao fortalecemento deste modelo? Que dificultades atopa a implementación do modelo? Responden estas dificultades a condicións de carácter interno ou externo? (Por exemplo: a nivel interno a necesidade de contar con persoal especializado, formación específica, etc., a nivel externo escasas fontes de financiamento para proxectos de proba de concepto, elevado custo do proceso de valorización, etc.). 
Que resultados se poden destacar? (Resultados non so en termos de retorno económico se non en materia de empregabilidade de egresados, acceso a novos sectores, proxección internacional e outros impactos). En que sectores e áreas xeográficos (Galicia, España, Internacional) está a ser máis efectiva a comercialización de capacidades e resultados da Unidade? 
Extensión máxima: 1 páx. 
5.3 Carreira científica

Con relación a 2016, como evolucionou a estrutura e composición do Unidade? Esta evolución é resultado das medidas contempladas para a captación de talento no proxecto estratéxico? Contribuíu a axuda recibida ao fortalecemento da estrutura e composición da Unidade? 
Desenvolvéronse as accións de formación, incorporación e xénero de acordo ao plan previsto na solicitude? De non ser o caso, cales foron os motivos das desviacións? Que medidas ou actuacións destacan como boas practicas de apoio a carreira científica? Cara o próximo trienio cales son os principais retos que afronta a Unidade?  
Extensión máxima: 2 páx.
5.4 Investigación e Innovación Responsable. Comunicación.

Cales son os principais logros en materia de RRI no período? Acadáronse os obxectivos previstos na solicitude? Que retos se afrontan cara ao  próximo período?. Proporciónanse a continuación algunhas cuestións a título orientativo.
Conta a Unidade cun modelo de referencia e/ou un plan orientado a impulsar unha investigación máis aberta, inclusiva e conectada coas necesidades da sociedade? (Por exemplo: fíxose unha reflexión interna co respecto aos principios da RRI? estanse a desenvolver accións pero non se conta cun plan definido ao respecto?)  En relación ás actividades de comunicación e divulgación: conta a Unidade cun plan de comunicación? disponse de métricas sobre o posicionamento web máis aló do número de visitas? (contidos máis visitados, fidelidade de audiencias, etc.?). Cóntase con presencia en plataformas de divulgación científica? Que medidas séguense para aparecer nelas?. Que estratexia de presencia en medios se segue? Organízanse actos para medios de comunicación? Que outras actividades de “outreach” estanse a organizar? Particípase nas convocatorias da FECYT?
Extensión máxima: 1páx.
5.5 Balance

Con respecto ao proxecto estratéxico científico previsto na solicitude, cales foron os principais avances? Producíronse desviacións con respecto ao previsto? Cales foron os motivos? Que retos afrontan cara o próximo período?
Extensión máxima: 2 páx.
III
ANEXO DOCUMENTAL

Nun documento anexo á memoria proporcionarase á seguinte información acreditativa dos fitos e resultados máis relevantes acadados no período comprendido entre 2016 e o momento actual. Esta información acompaña á memoria para avalar a análise realizada, proporciónase orientación sobre o número máximo de referencias a incluír.
1 Produción científica

	Relación dos artigos máis relevantes publicados en revistas indexadas en SCOPUS / WOS no período 2016-actualidade (máximo 10 artigos). 
Indique en negriña os/as autores/as que son investigadores/as adscritos/as á Unidade 

	1) Título
     

	Autores/as (por orde de sinatura)
     

	Revista (título, factor de impacto e quartil no ano de publicación)
     

	Ano de publicación            

	Nº de citas e outros  indicios de calidade            

	Base de datos
     

	Dispoñible en Internet: <http:/URL> [consulta: día, mes, ano]
     

	DOI:      

	Para engadir ata un máximo de 10 artigos, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Título
     

	Autores/as (por orde de sinatura)
     

	Revista (título, factor de impacto e quartil no ano de publicación)
     

	Ano de publicación            

	Nº de citas e outros  indicios de calidade            

	Base de datos
     

	Dispoñible en Internet: <http:/URL> [consulta: día, mes, ano]
     

	DOI:      


	Relación dos libros ou capítulos de libros máis relevantes no período 2016-actualidade (máximo 10 libros)
Indique en negriña os/as autores/as que son investigadores/as adscritos/as á Unidade.

	1) Autor (por orde de sinatura)
     

	Título
     

	ISBN, Editorial e ano de publicación
     

	Libro completo   FORMCHECKBOX 

	Capítulo de libro   FORMCHECKBOX 

	Indexación en SPI   FORMCHECKBOX 


	Ano de publicación. Volume: Páxina inicial - Páxina final           

	Para engadir ata un máximo de 10 libros ou capítulos de libros, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Autor (por orde de sinatura)
     

	Título
     

	ISBN, Editorial e ano de publicación
     

	Libro completo   FORMCHECKBOX 

	Capítulo de libro   FORMCHECKBOX 

	Indexación en SPI   FORMCHECKBOX 


	Ano de publicación. Volume: Páxina inicial - Páxina final           


	Se se considera relevante poderanse incluír información sobre outros resultados en relación á produción científica da Unidade. 
Extensión máxima: 1/2 páx.


	Indique os repositorios de acceso público empregados habitualmente pola Unidade.



2 Produción tecnolóxica

	Relación de patentes e rexistros solicitados ou concedidos máis relevantes do período 2016-actualidade. No caso de que se destaquen títulos licenciados completarase a información relativa á licencia no apartado X (máximo 10 referencias).

	1) Nº          

	Inventores/as  (Investigadores/as da Unidade)
     

	Título      

	Para engadir ata un máximo de 10 títulos, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Nº          

	Inventores/as  (Investigadores/as da Unidade)
     

	Título      


3 Proxectos de investigación

	Relación dos proxectos internacionais máis relevantes no período 2016-actualidade (máximo 10 referencias).  

	1) Título
     

	Investigador/a principal
     

	Convocatoria
     

	Código/Referencia do proxecto
     

	Ano de concesión           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe da axuda concedida          

	Rol (Socio ou líder do proxecto)          

	Para engadir ata un máximo de 10 proxectos de convocatorias internacionais, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Título
     

	Investigador/a principal
     

	Convocatoria      

	Código/Referencia do proxecto      

	Ano de concesión           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe da axuda concedida          

	Rol (Socio ou líder do proxecto)          


	Relación de proxectos estatais máis relevantes no período 2016 – actualidade (máximo 10 referencias).

	1) Título
     

	Investigador/a principal
     

	Convocatoria      

	Código/Referencia do proxecto      

	Ano de concesión           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe da axuda concedida          

	Para engadir ata un máximo de 10 proxectos de convocatorias estatais, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Título
     

	Investigador/a principal
     

	Convocatoria
     

	Código/Referencia do proxecto
     

	Ano de concesión           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe da axuda concedida          


4 Proxectos de valorización

	Relación de proxectos de valorización máis relevantes no período 2016-actualidade (máximo  10 referencias).

	1) Título
     

	Investigador/a principal
     

	Mecanismo de financiación: Fondo de proba de concepto, Programa de valorización, etc.
     

	Código/Referencia do proxecto      

	Ano de concesión           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe da axuda concedida          

	Para engadir ata un máximo de 10 proxectos de convocatorias estatais, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Título
     

	Investigador/a principal
     

	Mecanismo de financiamento: Fondo de proba de concepto, Programa de valorización, etc.
     

	Código/Referencia do proxecto      

	Ano de concesión           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe da axuda concedida          


5 Contratos e convenios para a realización de actividades de I+D

	Relación dos contratos/convenios máis relevantes no período 2016-actualidade (máximo 10).

	1) Obxecto ou título
     

	Investigador/a principal
     

	Empresa/institución asinante
     

	Ano sinatura           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe           

	Para engadir ata un máximo de 10 convenios ou contratos, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Obxecto ou título
     

	Investigador/a principal
     

	Empresa/institución asinante
     

	Ano sinatura           
	Data de inicio     /     
	Data de finalización     /    

	Importe           


6 Contratos activos de explotación da propiedade intelectual e industrial no período 2016-momento actual

	Relación de patentes e rexistros en explotación máis relevantes no período 2016-actualidade (máximo 10 referencias).

	1) Nº          

	Inventores/as  (Investigadores/as do Unidade)
     

	Título
     

	Data do contrato de explotación, importe e licenciatario/a          

	Para engadir ata un máximo de 10 títulos, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Nº          

	Inventores/as  (Investigadores/as do Unidade)
     

	Título
     

	Data do contrato de explotación, importe e licenciatario/a          


7 Spin-off

	Empresas creadas a partir de resultados de investigación.
Acredite a actividade da empresa no período a través de indicadores contrastables: facturación, persoal contratado, etc.

	1) Nome da empresa
     

	Investigadores/as da Unidade:
     

	Ano de creación          

	Indicadores de actividade 2016-actualidade:
     

	Para engadir ata un máximo de 10 empresas, copie e pegue as celas seguintes.

	2) Nome da empresa
     

	Investigadores/as da Unidade:
     

	Ano de creación          

	Indicadores de actividade 2016-actualidade:
     


Indicar se actualmente hai proxectos de definición de novas spin-off e en que situación se atopan (Por exemplo: constitución do equipo emprendedor, elaboración do plan de empresa, pendente da sinatura do acordo de transferencia, etc.).
8 Carreira científica

	Relación das teses dirixidas e lidas máis relevantes no período 2016-actualidade (máximo de 10).
	

	1) Título
     
	

	Autor/a
     
	

	Director/a 
	

	     
	

	Codirector/a 
	

	     
	

	Data de lectura
	     
	“Cum Laude”  FORMCHECKBOX 

	“Mención Internacional”  FORMCHECKBOX 

	“Premio extraordinario” FORMCHECKBOX 

	

	Para engadir ata un máximo de 10 teses, copie e pegue as celas seguintes.
	

	2) Título
     
	

	Autor/a
     
	

	Director/a 
	

	     
	

	Codirector/a 
	

	     
	

	Data de lectura
	     
	“Cum Laude”  FORMCHECKBOX 

	“Mención Internacional”  FORMCHECKBOX 

	“Premio extraordinario” FORMCHECKBOX 

	


IV
Indicadores FEDER 

1
Ficha técnica do indicador de produtividade E021

A información sobre este indicador proporcionarase nunha folla específica incluída no cadro de indicadores que se subministra en Excel. 
Definición: É o esforzo total de investigadores (medido en persoas-ano) que supón a operación cofinanciada.
Órgano Xestor: Xunta de Galicia
Obxectivo Específico: OE.1.2.3 Fomento e xeración de coñecemento de fronteira e de coñecemento orientado aos retos da sociedade, desenvolvemento de tecnoloxías emerxentes.
Campo de Intervención: 060 Actividades de investigación e innovación en centros públicos de investigación e Centros de Competencia, incluída a creación de redes
Forma de cálculo: o esforzo total investigador do proxecto é a suma total durante todo o período de execución do proxecto cofinanciado, en investigadores ano que supón a operación. Acumularanse todas as participacións (a tempo total ou parcial) do persoal investigador que se produzan durante a execución do proxecto, expresadas no seu equivalente en persoas-ano ou persoas equivalentes a tempo completo (ETC).
Equivalente a tempo completo: os traballos poden ser de tempo completo, parcial ou temporal. Os que sexan estacionais e a tempo parcial se converterán a ETC, para iso se ten que calcular o emprego equivalente a tempo completo:
participación total en ETC (persoas-ano)= Σ (horas totais de dedicación do investigador/a que supón a participación realizada no proxecto) / 1.826 (horas/ano) 
2
Ficha técnica do indicador de resultados R0001S

Para subministrar a información sobre este indicador cumprimentarase a táboa seguinte.
Definición:  participación en proxectos internacionais (H2020)
	Relación dos proxectos de investigación e innovación Horizonte 2020

	1) Líder por proxecto (por orde de firma)


	IPs do Centro/Agrupación que participan no  proxecto 


	Título


	Ano de concesión


	Breve sumario do contido do proxecto
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