O ensino en sociedades
educadoras.

Vertebrar a actividade
escolar e extraescolar

Os procesos de globalizacion aféctanlles tamén ds institu-
cions escolares. A medida que o mundo se converte nunha
aldea global, os espazos con contornos moi marcados, con
funciéns exclusivas, preséntanse cada vez mdis desapro-
piados. Unha palabra ten na actualidade un grande po-
tencial explicativo e de accion: redes. Unha sociedade rede
€ unha estrutura na que as suas institucions e asociacions
funcionan de modo flexible para adecuarse a unha socie-
dade con diferentes horarios, espazos e ofertas para idén-
ticas tarefas; na que xa non é imprescindible estar facendo
sempre o mesmo, con similares recursos, ds mesmas horas
enos mesmosdias e espazos
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Cidade educadora, proxecto comu-
nitario, democratizacion escolar,
redes educativas, participacion.

opinion

A constante e crecente aparicion de
novas institucions e instancias pre-
ocupadas pola educacién, xunto
coas enormes posibilidades das no-
vas tecnoloxias da informacion e da
comunicacién, estdn dando lugar a
unha maior oferta formativa debido
dimportancia que se lle concede ao
conecemento. Esta oferta funciona
tamén como estimulo para favore-
cer unha presién social da cidada-
nia, cada vez mais importante, por
mellorar as suas condicions de vida
e o seu nivel econémico e cultural.
Polo tanto, estas caracteristicas do
presente, cada dia mais visibles,
obrigannos a unha meirande coor-
dinacién e aproveitamento das ins-
titucions e dos recursos formativos
disponiibles.

Compre
levantar
sociedades mais
Xustas,
democraticas
e vertebradas,
nas quea
cidadania
recupere asua
razon de ser

A actual crise econémica mundial
é un bo momento para repensar
cara a que tipo de sociedades nos
encamifiamos, dado o enorme e
autoritario poder das grandes cor-
poraciéns econémicas e a ausen-
cia de regulacidns politicas sobre
os seus modos de operar. Algo
que se veu favorecendo por par-
te das politicas de debilitaciéon da
cidadania, e dos impedimentos e
trabas que decote se vefien erixin-
do para dificultarlles a analise e as
avaliacions do que ocorre.
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Todas as organizaciéns sociais e
comunitarias nas ultimas décadas
foron obxecto de tal cantidade de
ataques, que remataron completa-
mente debilitadas; ao tempo que
converteron en sospeitosas as per-
soas que adoitan preocuparse das
dimensiéns do publico.

Esgazdronse os lazos comunitarios,
pero arestora comezamos a ver con
claridade que s6 recuperando o va-
lor das institucidns comunitarias, re-
forzando o sentido da cidadania de-
mocratica, responsable e solidaria,
ou, 0 que é 0 mesmo, recuperando
o verdadeiro valor e significado da
politica, podemos sair desta crise.
Saida que debe ir guiada por un
obxectivo prioritario: transformar o
mundo, as suas institucions e 0s seus
modos de funcionamento escuran-
tista para levantar sociedades mais
xustas, demaocraticas e vertebradas,
nas que a cidadania recupere a sta
razén de ser; ou sexa, o seu rol para
decidir e controlar como debe ser a
vida comunitaria.

Neste marco de crise, as socieda-
des precisan de importantes trans-
formacions e, daquela, os sistemas
educativos vense obrigados a re-
pensar asemade a misidén que de-
ben desempenar nesta nova era. A
nosa cidadania cada vez ten niveis
culturais e de formacion mais altos;
o que explica que decontino a nosa
sociedade lle formule novas e urxen-
tes esixencias ao sistema educativo.
Esta cidadania mais culta posue, en
consecuencia, maior capacidade
para ver con mais obxectividade o
papel que as institucions educati-
vas, formais e informais, poden e
deberian desenvolver.

Nas novas sociedades do cofece-
mento e informacionais, a educa-
cidn e 0 acceso ao coflecemento ad-
quiren unha enorme importancia;
0 que leva consigo que mais ollos
se dediquen a observar o traballo
que levan a cabo as instituciéns
escolares.

Familias, colectivos vecinais, em-
presariais, organizacions non go-
bernamentais, partidos politicos,
asociaciéns comunitarias, ademais
de organizaciéns mundiais (OCDE,
FMI, Banco Mundial, Unién Euro-
pea, ..} incluen nas suas axendas re-
comendacions, propostas e esixen-
cias para o sistema escolar actual.

Por outra parte, numerosas redes
compiten xa coas institucions es-
colares nos obxectivos de educar,
formar e, por suposto, de axudar a
ver e a entender o mundo segun-
do os intereses e saberes de quen
as mantén e apoia; conque, tam-
pouco debemos perder de vista
que algunhas desas redes tefen
como meta adoutrinar, mais que
educar; atraer adeptos e fieis as
suas causas, unhas nobres e outras
non tanto.

Neste novo contexto, o traballo
das institucions docentes para for-
necer informacion de maneira ac-
cesible a cada persoa, en funcién
da sua idade, nivel de desenvol-
vemento, conecementos previos
e horarios particulares, esta a dis-
putarllo outro tipo de redes e tec-
noloxias da comunicacién. Canles
de television especializadas en
divulgacion cientifica, cultural e
tecnoldxica (Discovery Channel,
The Science Channel, Natura, Odi-
sea, Animal Planet, Cultura, Natio-
nal Geographic Channel, Historia,
Viaxar, Mezzo, People+Arts, ..),
innumerables enderezos electro-
nicos en Internet, numerosas re-
vistas de divulgacion, CD-ROMs,
DVDs, cursos de actualizacidon e de
formacion continua (promovidos
por organizaciéons non goberna-
mentais, sindicatos, medios de co-
municacion, empresas, etc.), cen-
tros de extension cultural, aulas
da natureza, centros de interpre-
tacion industrial, centros de inter-
pretacion do patrimonio cultural
(de arquitectura, de xacementos
arqueoloxicos, de minarias, de
patrimonio rural, de salinas, etc.),

aulas do mar, museos cientificos
especializados, xardins boténicos,
parques tematicos, zoolodxicos,
ludotecas, bibliotecas, filmotecas,
mediatecas, galerias de arte, con-
certos didacticos, etc.,, compiten, e
farano ainda mais, co traballo que
se lle vén asignando ao colectivo
docente.

Apostar por unha maior vertebra-
ciéon da sociedade, desenvolver un
espirito mais solidario entre o ac-
tual alumnado e entre xeracidns,
esixen coordinar de maneira mais
eficiente os recursos dispofiibles
na comunidade. A esta altura, os
centros escolares non poden ser
obxecto exclusivo de preocupa-
cién e, xa que logo, de participa-
cion de familias e profesorado.
Coémpre recuperar un colectivo
perdido ou esquecido, os vecifios
e vecinas. Do contrario, asumire-
mos que os fillos e fillas son “pose-
sion” das familias e ainda non son
cidadans e cidadas, de ai a errénea
concepcion de que o resto da ci-
dadania non debe preocuparse
pola educacion.

En momentos coma os actuais,
nos que as politicas permiten ou,
dependendo da ideoloxia do par-
tido que goberna, mesmo esti-
mulan procesos de escolarizacion
segregados, convértense en im-
posibles as metas de xustiza social
coas que se debe organizar e guiar
o sistema educativo; en particular,
o obxectivo de contribuir a unha
sociedade mais igualitaria e xusta;
de colaborar na vertebracion de
grupos sociais que viven uns de
costas aos outros.

Metas semellantes obrigan as ins-
titucions escolares a crear ou a
integrarse noutras redes culturais
e formativas de maior amplitude.
Unha rede educativa mais co-
munitaria debe estar constituida
polos centros educativos dunha



determinada zona, polo conxunto
de profesionais que traballan na
planificaciéon e posta en practica
das actividades extraescolares, asi
como por representantes das aso-
ciacioéns vecifais, do concello, dos
distintos centros e institucions cul-
turais da cidade, de partidos poli-
ticos, ONGs, etc. O traballo deste
equipo posibilitaria realmente
que fose mais factible a coordina-
cion de accions de formacion mais
reguladas cé resto das activida-
des que programa e leva a cabo
esoutra rede non escolar fora dos
horarios escolares.

Unha oferta de actividades extraes-
colares planificada en conxunto
polo profesorado e os profesionais
desa rede de instituciéns sociais e
culturais preocupadas pola forma-
cién e a educacion da cidadania
axudaria, asi mesmo, a facilitar pro-
cesos de socializacion interidade
do alumnado e interxeracionais.
Convén ter presente que os mode-
los de agrupamento por idade non
favorecen o feito de aprender a tra-
ballar, a cooperar e a divertirse con
persoas doutras idades e con niveis
culturais diferentes.

Con esta filosofia de fondo, a edu-
cacion podese beneficiar doutras
moitas partidas econémicas publi-
cas e, mesmo, privadas; pero para
iSO é necesario que 0s centros e as
autoridades educativas lle fagan
ver &4 comunidade a sua disponibi-
lidade para compartir os recursos
propios dos centros nos dias e ho-

ras en que non levan a cabo activi-
dades lectivas. Recursos materiais,
espazos fisicos e unha importante
rede de profesionais especiali-
zados en ambitos diferentes co-
ordinarian os seus esforzos para
mostrarlles 4s novas xeracions de
estudantes unha oferta educa-
tiva madis relevante, significativa
e eficaz, de maior actualidade, e
axeitada as caracteristicas de cada
grupo estudantil.

Unha comunidade educativa mais
ampla e democratica seria 0 me-
llor remedio para, por unha parte,
airear os centros, vinculalos mais
co contorno e, por outra, desarre-
fecer a vida comunitaria.

O ensino e a aprendizaxe serian
mais relevantes e significativos e,
en consecuencia, o alumnado veria
que as institucions escolares lle ser-
ven de enorme axuda para cofiecer
e entender o seu propio contorno,
outros lugares madis afastados, o
mundo e a vida neste planeta cada
vez mais globalizado e, por conse-
guinte, interdependente.

As instituciéns escolares son un
dos espazos mais privilexiados
para aprender o verdadeiro signifi-
cado do que é a democracia; unha
valiosa ponte que axuda a com-
prender, dun modo mais reflexivo
€ a0 mesmo tempo practico, o ver-
dadeiro significado e funciéns da
cidadania nun pais democrético.

Os colexios, institutos e centros
de formacion profesional poden
desempefar un rol decisivo na
formacion e desenvolvemento
dunha cidadania mais aberta, de-
mocratica e solidaria, na medida
en que aposten por unha mei-
rande vertebracién do ensino e a
aprendizaxe formal e non formal;
entre as actividades que debe le-
var a termo o alumnado no centro,
e as realizadas noutras institucions
formativas e culturais en médulos
horarios féra do horario escolar.

Vincular activamente os centros
escolares con outras institucions
sociais e culturais e coas asocia-
ciéns cidadas, posibilita encarar
criticas, a miudo infundadas, dun-
ha certa “privatizacion” dos cen-
tros de ensino publico por parte
do profesorado; contribue a refor-
zar e, se é 0 caso, tamén a devolver
4 comunidade a sensacion de que
0s centros escolares non son nin
propiedade do profesorado, nin
das familias, senén da comunida-
de. Asi pois, as institucions esco-
lares son espazos que debemos
coidar e polos que todos debemos
preocuparnos. Tratariase de pen-
sar, de novo e democraticamente,
as funcions do publico nun mun-
do no que as politicas dominantes
de corte neoliberal estan axudan-
do a conformar entre a cidadania
un perigosisimo e falso “sentido
comun”de que o privado é mellor
e mais eficiente.

A democratizacion dos espazos
publicos, da vida publica, ten un
importante soporte no modelo
das “cidades educadoras” Unha
cidadania que volve apropiarse de
novo da cidade e crear, planificar,
xestionar, avaliar e desenvolver un
proxecto elaborado democratica-
mente pola comunidade, dirixido
a perfeccionar un modelo demo-
cratico de cidade. Unha planifica-
cion comunitaria da vida, na que
as persoas deixan de ser un nu-
mero nun censo, para pasar a ser
conscientes do seu papel decisivo
como axentes activos da transfor-
macion da vida na cidade; volven
comportarse como cidadas e cida-
dans responsables, respectuosos
e membros solidarios nunha co-
munidade cada vez madis aberta,
multicultural, democratica.

O compromiso con politicas de
igualdade de oportunidades, de
equidade, de aposta por unha
maior cohesion social e insercion
na comunidade, de loita contra as
discriminacions, entre outras me-
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didas, precisa dun maior compro-
miso comunitario por parte das
institucions educativas. Con esta
filosofia de base tamén as fami-
lias sen formacion e sen recursos
econdmicos, cun baixo nivel cul-
tural, poden sentirse membros da
comunidade con maior facilidade
e, daquela, axudados por esta. Un
traballo educativo e politico nes-
ta direccién seria, asi mesmo, un
importante contrapeso para unha
sociedade cunha tendencia cada
vez maior a organizarse por clases
sociais en “barrios bunker”.

Repensar todas as posibilidades
do contorno e, por tanto, das ins-
titucions escolares como recursos
e apoios educativos da comuni-
dade, é unha forma de contribuir
a sacarlle moita substancia a unha
ampla variedade de organizacions
e medios culturais, cuxa utilizacién
adoitaba estar tradicionalmente
condicionada, de modo especial,
pola clase social e a etnia das fa-
milias do alumnado.

A comunidade poderia beneficiarse,
entre outros, dos seguintes recursos:

- Na medida en que os centros es-
colares forman parte do patrimonio
publico, é de xustiza que as persoas
da barriada ou da vila onde estan si-
tuados, poidan acceder ao conxun-
to de recursos destas institucions
que, féra do calendario e horario
escolares, non estan sendo utiliza-
dos por ninguén: patios de recreo,
bibliotecas escolares, aulas de infor-
matica, etc.

- Os museos cientificos tamén po-
derian facer moito mais rendibles
0s seus recursos e realizar unha
programacion mais formativa. Seria
unha boa maneira de evitar a in-
frautilizacion das importantes expo-
siciéns e programas que efectian
estes museos, como ocorre adoito.
Non podemos pechar os ollos ante
situaciéns nas que un montén de
rapaces e rapazas se levan ali sen
maior motivacion que a de sair da
aula, e sabendo que aquilo que
van ver nese espazo formativo non
conta para os controis de avaliacion
escolar e que, por conseguinte, da
igual prestarlle atencion ao que ali
hai ou non prestarlla.

- As escolas de idiomas, incorporan-
dose a esta mesma dinamica, facili-
tarianlles aos centros e 8 comunida-
de, en xeral, 0 acceso a uns recursos
didacticos de enorme valor peda-
goxico, como son as suas bibliote-
cas e mediateca. Esta facilidade de
acceso ten unha grande importan-
cia, dado que as sociedades actuais
son cada dia mdis multiculturais e
multilingdisticas.

- As escolas de musica e os conser-
vatorios, continuando con esta filo-
sofia, farian moito mais rendibles as
suas discotecas, bibliotecas e, mes-
mo, 0s instrumentos.

- As escolas de artes e oficios, po-
derian sumarse outrosi con aque-
les talleres menos custosos e de-
licados, e tamén as universidades
coas suas ben dotadas bibliotecas
especializadas.

- O Ministerio e a Conselleria de
Cultura deberian incrementar, asi
mesmo, 0s acordos cos centros
escolares para incluilos nas parti-
das orzamentarias destinadas &s
bibliotecas. As redes de bibliotecas
aumentarian notablemente a sua
oferta na medida en que as dos
centros escolares pasasen a ter un
maior grao de coordinacion coas
bibliotecas publicas e coa rede de
bibliobuses. Esta cooperacion per-
mitirialle ao profesorado prestar
unha valiosa axuda na seleccion
de obras que se adquirisen para
ambas as duas redes, publicas e
escolares; pola sUa banda, o colec-
tivo de profesionais especialistas
en documentacion colaboraria co
profesorado & hora de catalogar,
ordenar e ofrecer alternativas que
mellorasen o acceso dos docentes
e do alumnado & informacién dis-
ponible.

- Parques e xardins publicos, ce-
miterios, igrexas... deben recupe-
rarse COmo espazos para recrear a
historia local comunitaria. No caso
dos parques e xardins acelerariase,
ademais, o seu desefio como espa-
zos de interaccién comunitaria nos
que rapaces e mozas se sentirian
seguros e atendidos.

- A programacion cultural dos con-
cellos para cada semana ou mes, ao
igual que a celebracion das festas lo-
cais, veriase moi enriquecida, porque
xanon seria sé o concello quen detec-
tase ou suxerise obxectivos e recursos
formativos e culturais; senén que
estes serian resultado de decisions
comunitarias, de estruturas mais par-
ticipativas e democrdticas. Contando
con representantes dos centros esco-
lares poderianse levar a cabo mellores
programacions que deberian ser ta-
mén Utiles para valorizar os proxectos
educativos dos centros.

Traballando con este pano de fon-
do, a educacion recupera dimen-
sions claramente politicas que,
debido & notable burocracia que



vén dominando a vida cotid dos
centros escolares, non reciben a
merecida atencion. Tanto o profe-
sorado como os partidos politicos,
sindicatos, ONGs e organizacions
sociais saben que nas institucions
educativas se forma o sentido
comun, se constrien e se recons-
trien as concepciéns hexemo-
nicas. Non obstante, uns centros
mais vertebrados coa comunidade
poden ser tamén espazos de con-
figuracién de novos ideais e de
convencemento da cidadania para
traballar a prol de modelos alter-
nativos de sociedade mais xustos e
democraticos. Asinstituciéns esco-
lares son lugares privilexiados para
imaxinar, analizar reflexivamente e
esforzarse por outras posibilidades
e modelos de sociedade mdis hu-
manos e Xustos.

Introducir un
enfoque
comunitario
dos centros
contribuiria a
reducir o fracaso
escolar e os
problemas de
adaptacion

No marco dunha “cidade educa-
dora’, o profesorado ten unhas
oportunidades enormes para
repensar 0s seus proxectos curri-
culares de aula e de centro. Isto
obriga a traballar en equipo, tanto
nos departamentos como entre os
departamentos; a promover unha
maior comunicacién e colabora-
cién con outros centros e institu-
cions da comunidade (museos, bi-
bliotecas, orquestras, asociacions
vecifais, ONGs, partidos politicos,

sindicatos, ...) s que, & parte, co-
filecerd mellor e poderd achegar
0Ss seus conlecementos e experien-
cias, e inclusive, implicarse nelas
mais activa e criticamente.

Introducir un enfoque comuni-
tario dentro da educacién formal
contribuiria a reducir de xeito
significativo o fracaso escolar e
os problemas de adaptacion de
certos colectivos estudantis. Des-
te modo, cada estudante veria
que toda a comunidade o axuda
e atende. Non esquezamos que
o fracaso escolar é un fracaso de
toda a comunidade; significa que
non se soubo educar e encamifiar
a ese estudante e, polo tanto, tam-
pouco agora a sociedade pode
beneficiarse da colaboracién desa
persoa para concorrer a unha vida
comunitaria de mellor calidade e
con maiores niveis de xustiza; é
mesmo moi probable que, ade-
mais, tal fracaso remate por xerar
multiples e custosos problemas a
esa comunidade.

Non debemos ignorar que no
momento presente, os ambitos
basicos de socializacién (a familia,
a barriada, os colexios, os postos
de traballo,...) estan sufrindo gran-
des mudanzas. Nas sociedades
liquidas da actualidade, segundo
definicién de Zygmunt Bauman
(2003), a vida das persoas carac-
terizase por unha significativa
perda de filiaciéns, por unha im-
portante ruptura de vinculos, polo
individualismo, pola fraxilidade
comunitaria, de relaciéns pouco
ou nada estables, etc. Factores
que condicionan e explican a sen-
sacion de inseguridade e crise da
maioria das persoas, especialmen-
te nos sectores da poboacién mais
desfavorecidos social, cultural e
politicamente. E tamén esta perda
de vinculos na sociedade a que
nos permite entender por que a
institucion escolar se sente cada
vez mais soa; pois unha grande
porcentaxe de familias, ou non




disponen de tempo e saberes, ou
simplemente non lle dan a debida
importancia & educaciéon das suas
fillas e fillos. Esta desvertebracién é
unha das razéns polas que o barrio
€ para moitas persoas un espazo
perigoso, un lugar co que as axudas
publicas ainda tefien unha impor-
tante débeda pendente, que inclue
a reconstrucion e creacion de novos
ambitos de comunicacion e socia-
lizacion. As cidades son espazos
“duros” o que explica, asi mesmo,
gue 05 nenos e nenas tefan que
ir acompafados no seu camifio &
escola, porque xa non nos flamos
dos demais.

Cémpre concibir a cidade como
un axente educador, deste xeito,
0s centros docentes non se veran
sOs, illados e incomprendidos, se-
nén formando parte da comunida-
de; sentiranse, logo, axudados e o
seu labor entendido. No entanto,
convén gue sexamos conscientes
dunha certa inercia existente nun
sector do profesorado formado con
modelos completamente centrados
nas institucidéns escolares, cerrados
4 participacion cidada; docentes
con tendencia a especializarse e a
entender o mundo con olladas frag-
mentadas, froito dunha educacion
moi reducida &s materias e nada in-
terdisciplinar; especialistas aos que
lles custa, e en concreto a unha im-
portante porcentaxe do profesora-
do de educacién secundaria, ir mais
ald do ensino dunha listaxe de con-
tidos ditados polas administraciéns
educativas e interpretado polas edi-
toriais de libros de texto.

E importante tamén revisar as po-
liticas oficiais das administracions
educativas, asi como a presion das
organizacions e sindicatos docen-
tes, preocupados pola defensa de
condiciéns dignas de traballo, para
que sexa factible compatibilizar as
esixencias gobernamentais e auto-
ndmicas e as reivindicacions labo-
rais cos novos roles que as institu-
cions escolares deben asumir.

Esta traxectoria de apertura e co-
laboracion non € nova, pois den-
de finais da década dos setenta os
movementos de renovacién peda-
gOxica comezaron a ver o contor-
no dos centros como unha fonte
de recursos educativos moi valio-
sa para o traballo que se realiza-
ba nas aulas. Pero, nestes ultimos
anos, 0 modelo ampliouse e de-
mocratizouse pasando a definirse
como un “proxecto educativo de
cidade”; unha proposta na que se
procura unha coordinacion dos
planos formativos escolares cos
das restantes iniciativas publicas,
privadas, e de asociaciéns comu-
nitarias do contorno dos centros
de ensino.
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