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1. Ambito de intervencién A: Cohesién de grupo

Como se desprende de la definicién que hemos adoptado de aprendizaje cooperativo,
tras este concepto hay unos determinados valores como la solidaridad, la ayuda mutua,
el respeto por las diferencias... Estos valores, sin embargo, no pueden crecer, o crecen
con muchas dificultades, en “terrenos” poco “abonados”: en un grupo plagado de
tensiones y rivalidades entre sus componentes, con algunas personas marginadas,
excluidas, o no suficientemente valoradas..., en un grupo con estas caracteristicas suena
como algo muy extrafio, fuera de lugar, pedirles que formen equipos de cuatro para
ayudarse mutuamente, darse animos, respetarse y no estar satisfechos hasta que todos
hayan progresado en su aprendizaje... Muchas veces, esta forma de organizar la clase —
en torno a equipos de aprendizaje cooperativo- no acaba de funcionar, no porque no sea



buena en si misma, sino porque el grupo en el que se aplica no estd minimamente
cohesionado ni preparado para ello.

Por otra parte, asi, de golpe y porrazo, sin previo aviso y sin una minima preparacion y
mentalizacion del grupo de alumnos, es muy dificil aplicar en las distintas areas el
aprendizaje cooperativo. La mayoria de alumnos que quieren progresar, que estan
motivados para ello y que tienen una buena capacidad y un mayor grado de autonomia,
es muy habitual que prefieran trabajar solos... Ademas, muchas personas piensan que,
de alguna forma, organizar equipos cooperativos dentro de la clase es ir contra
corriente: la sociedad actual es cada vez mas competitiva e individualista, cada uno va a
lo suyo y busca su propio interés, y a algunos no les importa prescindir de los demas
con tal que ellos consigan su objetivo... En un grupo de alumnos que tenga, en un grado
mayor o menor, estas caracteristicas —la competitividad y el individualismo- se percibe
Como una cosa muy rara y extraia que les propongamos que se ayuden unos a otros, que
cooperen...

Sin embargo, en segin qué grupos, se ha comprobado que los equipos de aprendizaje
cooperativo funcionan muy bien. Se trata, por lo general, de grupos muy cohesionados,
en los cuales los alumnos y las alumnas, en su conjunto, son amigos, aunque unos lo
sean mas que otros. Llevan mucho tiempo juntos y se han ido tejiendo, entre ellos, a lo
largo de los afios, fuertes lazos afectivos... Asi pues, ;por qué en lugar de dejar de
trabajar de esta forma en los grupos poco cohesionados, no programamos actividades
con la finalidad de “ponerles a punto” para trabajar de forma cooperativa, de modo que
no lo consideren como algo tan extrafio? Por esto debemos disponer de recursos
apropiados para avanzar en esta linea: la cohesion del grupo, como una condicion
necesaria, pero no suficiente, para estructurarlo de forma cooperativa.

Efectivamente, parece muy evidente que, en la mayoria de los casos, antes de introducir
el aprendizaje cooperativo, deberemos preparar minimamente al grupo, e ir creando,
poco a poco, un clima favorable a la cooperacion, la ayuda mutua, la solidaridad... Se
trata de incrementar, paulatinamente, la conciencia de grupo, en el sentido de que entre
todos conforman una pequefia comunidad de aprendizaje. Se trata, en definitiva, de
programar una serie de dinamicas de grupo y otras actividades que faciliten este “clima”
y contribuyan a crear esta “conciencia de grupo” colectiva. Entendemos por dinamicas
de grupo al conjunto de operaciones y de elementos que provocan en quienes participan
en ellas un determinado efecto, en funcidn de las necesidades de un momento dado en
un grupo determinado: que los participantes se conozcan mejor, que interactiien de
forma positiva, que estén motivados para trabajar en equipo, que tomen decisiones
consensuadas, etc. Habra que ver, por lo tanto, qué aspectos relacionados con la
cohesion de grupo —qué es lo que esta pasando en el grupo que dificulta esta cohesion
para, seguidamente, programar las actividades y las dindmicas de grupo encaminadas a
superar los puntos débiles identificados.

De todas formas, tampoco se debe caer en el extremo opuesto de querer preparar tanto
al grupo antes de introducir el aprendizaje cooperativo, que nunca acabemos de verlo
suficientemente dispuesto a trabajar de esta manera. Como hemos dicho antes, los tres
ambitos de intervencion que hemos destacado estan estrechamente relacionados, y a
medida que el grupo vaya acumulando pequeiias experiencias positivas de trabajo en
equipos cooperativos su cohesion como grupo también ird aumentando, y cuanto mas
cohesionado esté mas fructiferas seran las sucesivas experiencias de trabajo en equipo...

Dénde, cuando y como trabajar la cohesion del grupo

No se trata de realizar simplemente algunas actuaciones aisladas. Mas bien se trata de
algo que debemos tener en cuenta en el “dia a dia” del grupo mientras llevamos a cabo
las distintas actividades programadas, sea en las horas de tutoria, sea en las sesiones de
clase de las distintas areas: todo lo que hacemos en clase, depende de como se plantee,
puede contribuir a mejorar la cohesion del grupo.

La mayoria de las actuaciones propuestas en el Programa CA/AC, correspondientes a
este Ambito de Intervencion A, se pueden llevar cabo en las horas de tutoria:
actividades para demostrar la importancia y la eficacia del trabajo en equipo, dindmicas
de grupo que fomenten el conocimiento mutuo, para mejorar las relaciones entre los
estudiantes, para tomar decisiones consensuadas sobre aspectos que afectan a todo el
grupo clase, etc.

Estas actividades y dinamicas de grupo, por supuesto, no se programan “a ciegas”, sino
después de haber analizado el estado del grupo en cuanto a su cohesion, después de
haber identificado los “puntos débiles” de un grupo concreto en cuanto a su cohesion, es



decir, en cuanto al clima del aula, a la relacion entre sus componentes, al valor que se da
al trabajo en equipo, a la solidaridad, al respeto, etc.

Sin embargo, no se trata de trabajar este aspecto —la cohesion de grupo- solo durante las
tutorias grupales. Se pueden utilizar muchos otros momentos: la asamblea de la clase; el
saludo inicial, por la mafiana, y la despedida, por la tarde; momentos puntuales de
reflexion con motivo de alglin acontecimiento extraordinario o algiin conflicto que haya
surgido, etc.

Ademas, podemos utilizar muchas otras actividades destinadas, inicialmente y
principalmente, a trabajar contenidos y competencias de un area determinada, las
cuales,

segun como se planteen, pueden servir también, de forma secundaria, para cohesionar el
grupo. Por ejemplo, en el area de expresion plastica, construir una mascota con
materiales aportados por todos todos los nifios y nifias de la clase; en el area de lenguaje
y matemadticas introducir actividades en las cuales los alumnos y las alumnas deban
intercambiar los materiales de que dispone cada uno para poder culminar las tareas que
se les ha pedido; resaltar los aspectos grupales como la ayuda mutua, la colaboracion, el
valor de las diferencias..., en las actividades propuestas para trabajar las distinats areas;
pedir a los alumnos de familias inmigrantes que expliquen algo de sus paises de origen
o de su cultura para conocer de “primera mano” algo que s6lo hubieran podido conocer
a través de otros medios mas indirectos, etc. Todo esto, sin duda, puede contribuir a
cohesionar mas al grupo de clase y mejorar el clima o el ambiente del aula.

Las celebraciones grupales

Mencion a parte se merecen las celebraciones grupales por su enorme contribucion a la
mejora del clima del aula y a la cohesion del grupo. Ya lo afirmamos con toda claridad
en otra ocasion:

Los docentes, a menudo, “pecamos” de racionalizar en exceso el proceso de ensefianza
y aprendizaje, y, desde nuestra optica tan racional, damos poco importancia a aspectos
como los refuerzos positivos, las recompensas grupales y las celebraciones. Claro que
los alumnos han de estudiar puesto que esto es lo que deben hacer, es su obligacion.
Pero no les hace ningtn dafio, mas bien lo contrario, que de vez en cuando les
reconozcamos el esfuerzo que hacen y les felicitemos si consiguen aprender cada uno lo
que se habia propuesto y, ademas, han aprendido un poco mas a trabajar en equipo.

(Pujolas, 2003, p.123).

Las celebraciones grupales cada vez que se consigue algo gracias al esfuerzo de todos
son un elemento importante: sentir que han alcanzado lo que se habian propuesto
porque han conseguido que todos —cada uno segun sus posibilidades- han progresado en
su aprendizaqje, y, a partir de esta constatacion, sentirse valorados y respetados, son
condiciones indispensables para que los alumnos y las alumnas vayan reafirmando el
compromiso de aprender y vayan renovando el entusiasmo por trabajar y formar parte
de un equipo cooperativo, y de un grupo clase que se ha ido convirtiendo, y se va
convirtiendo cada vez mas, en una pequeiia comunidad de aprendizaje. Asimismo, son
condiciones imprescindibles para que los alumnos y las alumnas, cada vez mas, vayan
reafirmando el autoconvencimiento de sentirse, todos, capaces de aprender, algunos
gracias a la ayuda de los demas cuando ha sido necesario, y, otros, satisfechos por haber
contribuido a hacer que sus compaiieros aprendan.

Estamos convencidos de que hace falta, en general, introducir en la clase mas elementos
de celebracion (siempre, por supuesto, que haya algo importante que celebrar). Estas
celebraciones grupales son mas frecuentes en la educacion infantil y primaria, y menos
en la secundaria. Postman (2000) denuncia que, desde una mentalidad que valora
exclusivamente la utilidad “econémica” se considera “una futilidad o un ornamento, es
decir, la pérdida de un tiempo muy valioso” cualquier actividad escolar de caracter
festivo o para celebrar algo, que no tenga una finalidad estrictamente académica. En
cambio, en realidad, no celebrar el éxito colectivo seguramente equivale a perder una
ocasion inmejorable para reforzar, en muchos alumnos y alumnas, a quienes buena falta
les haria, las ganas de aprender.

Como ilustracion de todo lo que acabamos de decir, y, en general, de la importancia que
tienen las intervenciones relacionados con el Ambito A del Programa CA/AC que
estamos describiendo, he aqui parte de la “Historia de DJ” presentada en el I1
Congreso

Iberoamericano sobre Sindorme de Down celebrado en Granada del 29 de abril al 2 de
mayo de 2010 (Breto y Pujolas, 2010):

(..)



La importancia de conocernos...

Hemos dado en un punto clave, la importancia de
conocernos para poder trabajar juntos, para

que nos aceptemos, para que comprendamos al otro, para
poder ponernos en el lugar del

otro... El modelo propuesto por el Programa CA/AC nos
habla de la importancia de trabajar

el conocimiento mutuo y la cohesion del grupo. Para que
los nifios puedan trabajar juntos y lo

hagan a gusto es necesario que se conozcan y que el grupo
clase se cohesione, haya un buen

“clima” en la clase. En este modelo se proponen unas
dindmicas en este sentido. En nuestraclase se llevaron a
cabo algunas y en otros casos nos inspiramos en las
propuestas a la hora de plantear diferentes actividades:

La maleta:

Inspiradas en esta dinamica, desde el principio de la
escolaridad de los ninos a los tres anos,

realizamos una adaptacion de la misma ddndole valor a lo
que los nifios traen de casa.

Diariamente los nifios de forma natural y espontdnea traen
al cole libros, dibujos, objetos

personales, flores, textos... En la asamblea de la mafiana,
en un tiempo estipulado, los ensefian

a sus compaiieros, les explican lo que significan, leen sus
textos, se regalan cartas, dibujos...

En este acto, tan simple aparentemente, ocurren muchas
cosas y en varias direcciones. El nifio

percibe que todos estos tesoros que trae de casa, unas
veces de la familia, otras elaborados por

¢l, tienen un valor para los demas, hay una afectividad, un
respeto... Lo percibe en el silencio

absoluto que hay cuando ¢l se levanta para mostrarlo, en la
mirada de atencion de sus

comparnieros, sus expresiones (“‘es muy bonito”, “te has
esforzado mucho”, “has tenido que

trabajar mucho”...) Y por otro lado, a los demas nos
aportan un grado muy alto de

conocimiento del nifio y de su entorno.

DJ era un nifio muy querido al que practicamente todas las
mananas le regalaban dibujos y

cartas, y ¢l debia de responder con un “gracias”.
Entendimos que ¢l debia de participar

plenamente de esta dindmica y estar en el otro lado, €l
también podia participar trayendo

objetos de casa, dibujos... Asi que pedimos a la familia de
DJ cierta complicidad (la

complicidad de las familias, dicho sea de paso, es



necesaria también con otros nifios que por

su timidez no se muestran al resto de manera tan
espontdnea). Les proponemos que traiga a la

clase fotos (de su gato, de los caballos que monta, de su
familia...), o bien dibujos para otros

ninos... para que tenga la oportunidad de ser protagonista
al igual que el resto de los

compafieros. Asi lo hicimos, y de esta manera lo
conocemos un poquito mas: lo que hace

fuera de casa, su mascota... Y ¢l se siente bien, se siente
importante, querido; va entendiendo

que puede participar de la asamblea, de la actividad de
gran grupo. Es tratado con igual

respeto que al resto de sus compatfieros, lo que ¢l dice es
escuchado, reforzado por la

profesora... es uno mas.

La entrevista:

Nos inspiramos en esta dinamica para plantear una de las
primeras actividades en 3° de

Educacion Infantil con el objetivo de ahondar en el
conocimiento mutuo. La actividad giraba

en torno a las vacaciones de verano, nos apetecia que los
niflos nos contaran sus experiencias

veraniegas, pero pensamos que seria mas interesante, le
sacariamos mas partido, si lo

haciamos utilizando la dinamica de la entrevista. Les
pedimos a los nifios que trajeran una

foto del lugar de sus vacaciones para que les facilitara la
evocacion de sus experiencias; estas

fotos venian con una pequefia explicacion: lugar, personas
que salian, qué hacian... escrita

por las familias. Hicimos parejas al azar, en el caso de DJ
se formo un trio para facilitar la

interaccion. Los nifios que formaban cada pareja debian de
hacerse preguntas los unos a los

otros, contarse cosas sobre sus vacaciones. De esta
entrevista cada uno de ellos debia de sacar

bastante informacion de las vacaciones del otro y luego lo
debia explicar oralmente al resto de

la clase, ademds también escribiria un pequeio texto que
acompafaria la foto de su amigo.

DJ explicé con sus primeras palabras-frase a sus
compafieros las imagenes de las fotos,

“agua”, “fria”, con estos datos, y con la informacién
aportada a la profesora por la familia,

sus compafieros pudieron explicar al resto de la clase las
vacaciones de DJ. Sus compafieros le

contaron lo que habian hecho en las vacaciones con las



fotos delante, a DJ le gustaban mucho

las fotos, siguid con interés la explicacion. Con todo el
material grafico elaboramos E! libro de las vacaciones.
Con esta actividad nos conocimos un poco mas, ademas de
trabajar otros aspectos curriculares, y con la produccion
final de este libro se ahond¢ en el sentimiento de
cohesidonde grupo.

Las paginas amarillas;:

Fue en 3° de Educacion Infantil cuando hicimos nuestras
“paginas amarillas”. Primero en

asamblea cada nifio penso en lo que era realmente bueno,
lo que le salia muy bien y se sentia

capaz de ensefiarselo a los demas para que pudieran
aprenderlo. Hay nifios que saben muy

bien cuales son sus puntos fuertes, y que son capaces de
hacer esa introspeccion sobre si

mismos: leer, escribir, pintar, jugar... y luego expresarlo.
Pero otros no, como es el caso de

DJ. Esto no es un impedimento para que podamos llevar a
cabo esta dinamica. En estos casos

son los demas comparieros los que ayudan hablando de
las virtudes de sus comparieros: “...es

muy bueno jugando al balon, pintando” ... Se oyen
muchas voces cuando llega el turno de DJ,

todos tienen muy claro que nuestro protagonista es experto
en consolar a los nifios cuando

lloran, nadie lo hace como ¢l: llega el primero junto al
nino que llora, lo abraza, le acaricia,

busca una respuesta con su mirada interrogante... “DJ
sabe consolar muy bien”. Estamos

totalmente de acuerdo. Una vez que todos tienen claro cual
es su punto fuerte, en aquello que

destaca, realizamos un trabajo grafico de lenguaje
publicitario que combina la palabra escrita

y la fotografia. Y al final el resultado vuelve a ser un libro
de la clase, que como todas las

producciones colectivas viaja por turno cada dia a la casa
de un nifio para poder compartirlo

con su familia (también se colgod en el blog del colegio).
Estas producciones colectivas

ayudan, ademas, a cohesionar la comunidad escolar al
hacer participes a las familias. Todas

estas producciones grupales tienen este efecto
cohesionador.

A esta situacion tan emocionante de que sean los demas
los que ayuden a uno a encontrar sus

puntos fuertes no se llega por que si. Detras hay un trabajo
cotidiano de refuerzo de los



aspectos positivos de cada uno, de valoracidon en voz alta
del esfuerzo que realizan todos y

cada uno en un momento determinado, no solo de los
logros. Impregnandolo todo esta la

practica de una pedagogia positiva de la que hablabamos
anteriormente. Este mensaje

optimista desde el adulto acaba contagiando a todos los
que viven en el aula y lo acaban

haciendo suyo, poniéndole sus palabras.

(...)

La emocion...

Siempre les digo a los padres que en nuestras clases se
viven muchas cosas que son dificiles

de explicar. Nuestro universo escolar esta lleno de vida;
los compafieros de clase, de nivel, de

ciclo, la tutora, las otras profesoras... todos formamos
parte de este circulo social. Todos

juntos aprendemos y disfrutamos, que significa mucho
mas que estar simplemente uno al lado

de otro. Lo més importante que se vive en nuestras aulas
no puede ser plasmado en el papel, y

muy dificilmente transmitido por escrito: la emocion. Esa
emocion a la que saben poner

nombre — “estoy nervioso”, “estoy emocionado”— cuando
vamos a comenzar una tarea y les

pone en alerta para abordar el trabajo con los cinco
sentidos.

En esta experiencia de trabajo cooperativo cada uno de los
alumnos forma parte de un equipo,

con una identidad especial. En ¢l cada nifio o nifia tiene
asignado un cargo con unas funciones

muy claras. A pesar de su corta edad entienden la
necesidad de la especializacion, la

interdependencia que se crea entre ellos, la necesidad de la
responsabilidad individual para

que todo funcione bien... Y sienten. Se generan muchos
sentimientos provocados por las

Interacciones con sus compaiieros, una auténtica escuela
para la vida. Sienten decepcion

cuando no les comprenden, tristeza cuando el compaiero
se encuentra mal, alegria cuando

juegan juntos, felicidad cuando entre todos consiguen algo
realmente dificil.

En nuestras aulas, por esta organizacion cooperativa, las
interacciones entre los nifios son

intensas; todas ellas educativas, lo cual no quiere decir que
sean faciles, ni comodas. Las hay

inolvidables, gestos y palabras que emocionan: “Ven,
siéntate aqui con nosotros”, “portate
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bien, si no, no te vas a enterar”, “;te ayudo?”’, “lo quiero
tanto” ... Todas nos indican que
estos pequetios son capaces de pensar en el otro, de

preocuparse por ¢l, de reflexionar, de

responsabilizarse. ..

Los cambios producidos en la conducta de DJ, de su
avance como persona, se debieron

principalmente al amor, al mundo de los sentimientos, de
la emocion.

Yo también soy de la clase de Criquita y del equipo...
Como bien nos explica el modelo tedrico-practico del
Proyecto PAC asi como el Programa

CA/AC, es muy importante la cohesion del grupo-clase. En
esa linea trabajamos muchisimo

todos los afnos de Educacion Infantil. En el primer curso,
en tres anos, pusimos un nombre a la

clase, desde entonces somos la clase de Criquita. Esta es la
clase a la que llegd DJ, no llego6 a

una clase cualquiera.

Pronto nos dimos cuenta que para DJ era muy importante
el formar parte de, de estar con

otros, de sentirse querido. En la asamblea final de la
mafana o de la tarde, en el momento de

despedirnos hacemos una reflexion verbal, pedimos (la
profesora y/o los nifios y las nifias)

felicitaciones para un compafiero o una compafiera que se
ha esforzado, o la pedimos para

nosotros mismos, o para el equipo por haber conseguido
acabar los trabajos rapidamente, o

para todo el grupo-clase. Y lo celebramos con abrazos,
aplausos de diferentes tamafios,

cadenas de besos, frases... En muchos momentos es tan
grande la emocién para todo el

grupo-clase al conseguir realizar con éxito una tarea que
juntamos nuestras manos y decimos

“somos un equipo, lo hemos conseguido” haciendo
referencia a todo el grupo-clase. A todos

nos gusta que nos feliciten cuando hacemos las cosas bien,
por supuesto. DJ no es una

excepcion. Las continuas celebraciones que realizabamos
por nuestros ¢€xitos, con el objetivo

de fortalecer el sentimiento de pertenencia al grupo clase,
eran capaces de modelar sus

conductas, y lo explotamos al maximo.

(..)



Dimensiones de analisis del grado de cohesion del grupo

En el Programa CA/AC se han considerado cinco dimensiones distintas, todas ellas
relacionadas con lo que, en términos generales, hemos denominado la cohesion del
grupo. Son las siguientes:

1. La participacion de todos los alumnos y las alumnas del grupo y la toma de
decisiones consensuada

2. El conocimiento mutuo y las relaciones positivas y de amistad entre el alumnado del
grupo

3. El conocimiento mutuo y las relaciones positivas y de amistad entre el alumnado
corriente y el alumnado con alguna discapacidad o de origen cultural distinto

4. La disposicion para el trabajo en equipo y la consideracion del trabajo en equipo
como algo importante en la sociedad actual y mas eficaz que el trabajo individual

5. La disposicion para la solidaridad, la ayuda mutua, el respeto a las diferencias y la
convivencia

Para cada una de estas dimensiones el programa ofrece al profesorado una serie de
actuaciones (actividades de reflexion y dinamicas de grupo) que pueden serle utiles para
trabajar con los estudiantes dichas dimensiones, empezando, l6gicamente, por aquella
dimension o aspecto que en la reflexion y analisis sobre la cohesion de un grupo de
alumnos determinado —llevado a cabo al inicio del proceso de formacion-
asesoramientose

han considerado mas urgentes, los que constituyen los “puntos débiles” de un grupo
clase determinado.

En los subapartados siguientes hay la descripcion de las actividades y dinamicasde
grupo que el Programa CA/AC propone para cada una de estas dimensiones.

1.1 Dinamicas de grupo para fomentar la participacion, el
debate y el consenso en la toma de decisiones

1.1.1 El Grupo Nominal

Esta dinamica —tal como la expone Maria Luisa Fabra (1992)- sirve para obtener
informaciones, puntos de vista o ideas de los alumnos sobre un tema o un problema
determinado, de una forma estructurada, de modo que facilita la participacion de los
mas cohibidos e impide el protagonismo excesivo de los mas lanzados. Segun la
profesora Fabra, es una técnica especialmente 1til cuando se trata de que un grupo clase
tenga que tomar decisiones consensuadas sobre aspectos relativos a normas, disciplina,
actividades grupales, etc. Pero también puede servir, por ejemplo, para que el profesor o
la profesora pueda conocer, al acabar un tema, cuéles son los conocimientos que los
alumnos han adquirido, o consideran mas fundamentales.

Se aplica de la siguiente manera:
i Ante todo el profesor —o la persona que actia como facilitador (que puede ser un

alumno)- explica claramente cual es el objetivo que se pretende lograr con la
aplicacion de esta técnica, y cudl es el tema o el problema sobre el cual hace falta
centrar toda la atencion.

jDurante unos cinco minutos aproximadamente, cada participante, individualmente,

ha de escribir las informaciones, propuestas o sugerencias que le vienen a la cabeza
sobre el tema o el problema de que se trata.

i El facilitador pide a los participantes, uno por uno, que expresen una de las ideas

que han escrito y las va anotando en la pizarra. Si alguien no quiere participar,
puede “pasar” y si alguien tiene mas de una idea tendra que esperar, para verbalizar
la segunda, que se haya completado la primera vuelta, suponiendo que en esta vuelta
su idea no haya sido aportada por alglin otro participante. Queda claro, pues, que lo
importante son las ideas, no quienes las hayan aportado.

j Cuando se han anotado todas las ideas, tras haber completado las vueltas que hayan
sido necesarias, la persona que dinamiza la técnica pide si todo ha quedado claro
para todos. Si hay alguna duda sobre alguna aportacion, es el momento de pedir a
quien haya formulado la idea que haga las aclaraciones convenientes. Se trata solo
de aclaraciones, no de objeciones o criticas a las ideas recogidas.

j Al final, todas las ideas deben quedar recogidas en la pizarra, siguiendo el orden
alfabético: la primera idea aportada es la A, la segunda la B, la tercera la C, etc.

i El paso siguiente consiste en qué cada participante jerarquiza las ideas expuestas,

puntuando con un 1 la que considera mas importante, con un 2, la segunda en



importancia, con un 3, la tercera, y asi sucesivamente hasta haber puntuado todas las
ideas expuestas (si habia 12 ideas, la Gltima tendra una puntuacion de 12)

i Acto seguido se anotan, en la pizarra, junto a cada una de las ideas, la puntuacioén

que le ha otorgado cada participante, y, al final, se suman las puntuaciones de cadaidea.
De este modo se puede saber cudles son las ideas mas valoradas por todo el

grupo clase: las que hayan obtenido menos puntuacion entre todos los participantes.
i Finalmente, se comentan, se discuten o se resumen —segun el caso- los resultados

obtenidos.

Si el grupo es muy numeroso y suponiendo que esté dividido en diferentes equipos, para
hacer mas agil la aplicacion de esta técnica, se puede seguir el mismo procedimiento,
pero sustituyendo el trabajo individual por el trabajo en equipos, a la hora de pensar y
escribir las ideas relacionadas con el tema o problema en cuestion, y a la hora de
puntuarlas.

1.2 Algunas dinamicas de grupo para favorecer la
interrelacién, el conocimiento mutuo y la distension
dentro del grupo

1.2.1 La pelota

Se trata de un juego para que los participantes aprendan el nombre de todos sus
compaieros, durante los primeros dias del curso.

Se dibuja un gran circulo en el suelo de la clase o de un patio o una sala grande. Un
alumno o una alumna se coloca dentro del circulo, con una pelota. En voz alta dice su
nombre y a continuacion dice el nombre de un compaiiero del grupo, a quien pasa la
pelota, y se sienta a continuacion dentro del circulo (“Me llamo Ana y paso la pelota a
Juan”). Si no sabe el nombre de nadie, no le pueden ayudar y ha de ir pronunciando
nombres hasta que acierta alguno. El que ahora tiene la pelota, se coloca de pie dentro
del circulo y hace lo mismo: repite su nombre y pronuncia el nombre de otro compafiero
o compaiiera, a quien le pasa la pelota y seguidamente se sienta dentro del circulo (“Me
llamo Juan y paso la pelota a...”). Esta operacion se repite hasta que todos los
participantes estan sentados dentro del circulo.

El profesor o la profesora controla el tiempo que dura la dindmica, desde que el primer
estudiante pronuncia su nombre hasta que el ultimo se sienta dentro del circulo. Esta
dinamica puede repetirse en dias sucesivos y se trata, evidentemente, de que cada vez
tarden menos a realizarla: sefial que cada vez conocen mas el nombre de sus
compaileros.

Variante:

Cuando los participantes ya se conocen perfectamente por su nombre, esta dindamica
puede seguir haciéndose para crear un buen ambiente dentro del grupo. En este caso,
cuando un participante pasa la pelota a otro antes de sentarse dentro del circulo, dice,
ademas del nombre del compafiero o companera a quien pasa la pelota, una cualidad
suya: “Me llamo Juan, y paso la pelota a Ana porque es una persona que siempre esta
dispuesta a ayudar”...

1.2.2. La maleta

Un dia el maestro o la maestra se presenta en la clase con una caja en forma de maleta,
adornada de forma personalizada, con unos cuantos objetos dentro (los que se
determinen, tres o cuatro), representativos de un rasgo de su personalidad: aficiones,
habilidades, defectos, manias, etc. Los va sacando y los ensefia a toda la clase,



explicando qué representa cada objeto: “Esta tableta significa que me gusta mucho el
chocolate, y, en general, todos los dulces”...

A continuacion les explica que esto es lo que debera hacer cada uno, cuando se les
avise. El dia que lleven la maleta cargada con los objetos, los mostraran a sus
compafieros y les explicaran qué significa cada uno de ellos.

Variante:

En la “maleta” pueden traer objetos, pero también fotografias, escritos, poesias, letras
de

canciones que les gusten especialmente... Con todo este material se puede confeccionar
una especie de “libro de presentacion” del grupo que pasa de una familia a otra para que
los familiares de cada miembro del grupo conozcan mejor a sus compafieros y
compaiieras.

1.2.3. El blanco y la diana

Los estudiantes ya estan divididos en equipos de base. Esta dindmica se puede realizar
en alguna de las primeras sesiones de trabajo en equipo, para explicarse como son y
conocerse mejor.

En una cartulina grande se dibujan una serie de circulos concéntricos (el “blanco”) (en
tantos como aspectos de su vida personal y manera de ser de cada uno quieran poner en
comun, desde su nombre hasta cudl es la asignatura que les gusta mas y la que les gusta
menos, pasando por su aficion preferida y su mania mas acentuada, su mejor cualidad y
su peor defecto, etc.), y se dividen en tantas partes como miembros tenga su equipo de
base (cuatro o cinco).

En una de las cuatro o cinco partes del circulo central (la “diana”) cada uno escribe su
nombre; en la parte del circulo que viene a continuacion, su mejor cualidad y su peor
defecto; en la siguiente, su principal aficién y su principal mania, etc.

Al final han de observar lo que han escrito y ponerse de acuerdo sobre los aspectos que
tienen en comun y, a partir de ahi, buscar un nombre que identifique a su equipo.

1.4 Actividades para mostrar la importancia de trabajar en
equipo y demostrar su eficacia

1.4.1 El equipo de Manuel

El objetivo de esta dinamica es descubrir que el trabajo en grupo genera mas ideas que
el trabajo individual.

Desarrollo de la actividad

1. Lectura del caso “El equipo de Manuel”

Manuel esta harto de hacer trabajo en grupo. Dice que él trabaja mejor solo. Cuando
trabaja en equipo considera que pierde el tiempo. Ademas no esta nada contento con su
equipo. Rosa no hace nada y se aprovecha del trabajo de los otros. Juan habla mucho,
no respeta el turno de palabra y no escucha a los otros. Ramon intenta imponer sus
ideas y siempre se tiene que hacer lo que él dice. Maria, por otro lado, no dice nunca
nada, se pasa todo el rato escuchando al resto del equipo y si no se le pide
expresamente no participa. En definitiva, Manuel ha decidido hacer solo los trabajos
de la clase de ahora en adelante.

2. Comentario

jDespués de que cada uno ha leido el caso, se puede mantener una conversacion



con todo el grupo clase, explicando si se han encontrado con algun caso
parecido, en su experiencia anterior en el momento de hacer algun trabajo en
equipo, en el instituto o en la escuela de primaria, si han conocido casos
parecidos al de Juan, Rosa, Maria o Manuel, etc.

i El profesor que dinamiza la actividad puede acabar este intercambio de
impresiones con éste comentario:

“Seguramente el problema de este equipo es que no saben trabajar en grupo de
forma cooperativa, simplemente, que el equipo no ha sabido organizarse a la
hora de trabajar. En cambio si el equipo estad bien organizado se pueden
adquirir muchas ventajas. Con lo que haremos ahora vamos a intentar
descubrir las ventajas del trabajo en equipo”.

3. Ejercicios sobre el caso del equipo de Manuel

Los alumnos tienen un folio dividido en tres apartados (A, B y C) (Figura 21).
En el apartado A, individualmente, tienen que escribir las ventajas que
consideren que — a pesar de lo que dice Manuel- tiene el trabajo en equipo: las
razones a favor del trabajo en equipo.

i A continuacion, los alumnos se retinen en equipos de cuatro o cinco miembros y

ponen en comun las respuestas personales que han escrito en el apartado A. En
una primera vuelta, cada alumno va diciendo una ventaja —solo una- y un
miembro del equipo (que hace de secretario) las va anotando en una hoja a parte.
Se dan tantas vueltas como haga falta hasta que todos los miembros del equipo
hayan podido decir las ventajas que habian escrito inicialmente en el apartado A
de su plantilla. Si una ventaja que habia anotado alguien ya la ha dicho otro
compaiiero, evidentemente no se anota en ésta hoja, en la cual quedan recogidas
todas las ventajas que han aportado entre todos los miembros del equipo.
Después cada alumno escribe en el apartado B de la plantilla, las ventajas nuevas
que ¢l no habia escrito antes en el apartado A de su plantilla.

i Finalmente, los equipos de toda la clase ponen en comiin las respuestas de cada

equipo. En una primera vuelta, se dice una de las ventajas —solo una- que ha
anotado cada equipo, y se dan tantas vueltas como haga falta hasta que hayan
salido todas las razones a favor del trabajo en equipo. Otro alumno hace de
“secretario general” y va anotando en la pizarra las razones que han encontrado
entre todos los equipos. Después de esto, cada alumno anota en el apartado C de
su plantilla las ventajas de la lista general que el no habia escrito en los
apartados Ay B.

4. Conclusiones:

El profesor que dirige la actividad pide que levanten la mano todos los alumnos que han
escrito alguna ventaja en los apartados B y C de su plantilla. Dificilmente habra alguien
que en el apartado A de su plantilla ya haya anotado todas las ventajas de la lista final.
Sino es asi, sefial que han aprendido alguna cosa de los compafieros de su equipo o de
los otros equipos, ya que entre todos han descubierto mas ventajas de las que habrian
encontrado ellos solos.

Esta es una de las grandes ventajas del trabajo en equipo (que quizéas no habia salido en
la lista general...): Genera mas ideas que el trabajo individual.

(Ver cadro no libro)

1.5 Actividades para preparar y sensibilizar al alumnado para
trabajar de forma cooperativa.

1.5.1 Mundo de Colores

Se trata de una dinamica de grupo muy util para reflexionar sobre la composicion de los
equipos siguiendo criterios de homogeneidad o de heterogeneidad.

Objetivos:

a) Hacer una aproximacion a los criterios que se siguen para conformar grupos sociales.
b) Constatar la tendencia a discriminar a los que son diferentes.

c) Trabajar la homogeneidad y la diversidad en la formacion de grupos.

Tiempo aproximado: 20 minutos.



Materiales: Pegatinas de diferentes colores.

Desarrollo de la actividad:
Todos los participantes se colocan de espalda a una pared, todos tendran los ojos
cerrados y permaneceran en silencio. A cada uno de los participantes se colocard una

pegatina a la frente de manera que no pueda ver que color le ha tocado. Cuando todos
los participantes tengan pegatina se pedira a todos que abran los ojos y les diremos que
tienen dos minutos para agruparse. Habra que dejar alguien sin pegatina o con un color
diferente a todos los demas.

Guia para el monitor de la actividad.:

- Fijarse quien conduce a la gente hacia los grupos de diferentes colores agarrandolos
y llevandolos.

- Fijarse en las expresiones de la persona que tiene la pegatina diferente a todos.

- Fijarse en las personas que se dejan llevar.

- Ver que hace la gente al comenzar el juego, quien son los primeros que comienzan a
agrupar a los otros.

- Fijarse en como la gente tiende a agruparse por colores.

Conclusiones / Evaluacion:

Al formar grupos tendemos a hacerlos de manera homogénea, agrupandonos con los
amigos o aquellos iguales a nosotros, y muchas veces, aunque de manera involuntaria, a
discriminar a aquellos que son diferentes. Si nos agrupamos con aquellos que son
iguales y piensan igual se produce una homogeneidad en los discursos empobreciendo
el aprendizaje.
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