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1. INTRODUCIÓN

1.1 Vixencia do plan

1.2 Equipo dinamizador e proceso participativo
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2. CONTEXTUALIZACIÓN

2.1 Características e singularidades do centro. Formulación institucional
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2.2 Perfil da diversidade do alumnado

CONDICIÓNS DE EDUCABILIDADE

(describir brevemente)

(Número) e % alumnado con necesidades 

significativas en cada etapa

Necesidades asistenciais
Total EI EP ESO BACH FP

A1. Alimentación

A2. Vestiario

A3. Hixiene

A4. Vivenda e subministración básica

A5. Saúde

Necesidades escolares
Total EI EP ESO BACH FP

E1. Escolarización

E2. Pagos (libros, material, saídas, comedor, 

transporte, ...)

E3. Condicións de estudo na casa

E4. Seguimento da escolarización pola familia

E5. Clima familiar propicio

E6. Fenda dixital (dispositivos e/ou acceso a 

Internet)

Necesidades socioeducativas

(dentro ou fóra da escola)

Total EI EP ESO BACH FP

S1. Actividades complementarias (reforzo 

escolar, ...)

S2. Actividades extraescolares (deporte, 

música, teatro, ocio educativo, ...)

Observacións: 
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NECESIDADES ESPECÍFICAS DE APOIO 

EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE

(Número) e % alumnado con necesidades 

significativas en cada etapa

NEE - Necesidades educativas especiais
Total EI EP ESO BACH FP

NEE1. Discapacidade Intelectual

NEE2. Trastorno do espectro autista (TEA)

NEE3. Trastornos graves de conduta

NEE4. Trastornos graves da comunicación e 

da linguaxe

NEE5. Discapacidade motora

NEE6. Plurideficiencia

NEE7. Discapacidade auditiva

NEE8. Discapacidade visual

NEE9. Outras necesidades (concretar):

AC - Altas capacidades intelectuais
Total EI EP ESO BACH FP

IT - Integración tardía no sistema educativo 
español 

Total EI EP ESO BACH FP

IT1. Escolarizado nun ou dous cursos 

inferiores

IT2. Atención educativa transitoria para 

facilitar inclusión, recuperar desfase curricular 

ou dominio da lingua vehicular

Outras necesidades específicas de apoio 
educativo (NEAE)

Total EI EP ESO BACH FP

NEAE1. Atraso de maduración

NEAE2. Trastornos do desenvolvemento da 

linguaxe e da comunicación

NEAE3. Trastornos de atención
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NEAE4. Trastornos de aprendizaxe

NEAE5. Descoñecemento da lingua de 

aprendizaxe

NEAE6. Vulnerabilidade socioeducativa: 

alumnado en situación de vulnerabilidade 

socioeducativa, dous ou máis cursos de 

desfase por pertenza a minorías étnicas e/ou 

culturais, factores sociais, económicos ou 

xeográficos, ou por escolarización irregular

NEAE7. Condicións persoais ou de historia 

escolar

DA - Dificultades para a aprendizaxe por 
necesidades non cubertas

Total EI EP ESO BACH FP

DA1. Risco de pobreza e exclusión

DA2. Baixo nivel educativo da familia/titores 

legais, especialmente da nai (<ESO) 

DA3. Incumprimento da función socializadora-

educativa da familia

DA4. Vítimas de violencia, maltrato infantil

DA5. Migrantes, refuxiados/as

DA6.  Diferenza entre a lingua familiar e a da 

escola

DA7. Colectivos socialmente estigmatizados

DA8. Entorno familiar segregado

DA9. Necesidade de reforzo educativo 

(alumnado repetidor, absentista, ...)

Observacións: 

LENDA:  EI  (Educación  Infantil),  EP  (Educación  Primaria),  ESO  (Educación  Secundaria  Obrigatoria),  BACH  (Bacharelato),  FP 

(Formación Profesional).
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ÁMBITOS DE INTERESE E POTENCIALIDADES  
(Número) e % alumnado con cada tipo de interese e 

potencialidades persoais

AI – Ámbitos de interese do alumnado
Total EI EP ESO BACH FP

PF – Puntos fortes do alumnado
Total EI EP ESO BACH FP

Observacións:
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3. IDENTIFICACIÓN DAS ÁREAS DE MELLORA

3.1 Instrumentos de recollida de información previa

Fontes internas

Cuestionario de escola inclusiva (ANEXO   1  )

Fontes externas

3.2 DAFO 

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES AMEAZAS

OP1. A1. 

OP2. A2. 

OP3. A3. 
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OP4. A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. D1. 

F2. D2. 

F3. D3. 

F4. D4. 

3.2.1 Análise e interpretación dos datos DAFO e selección de obxectivos PROA+

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO 

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo PROA+

OP1. 

OP2. 

OP3. 

OP4. 

AMEAZAS Traslado a obxectivo PROA+

A1. 

A2. 

A3. 
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A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS Traslado a obxectivo PROA+

F1. 

F2. 

F3. 

F4. 

DEBILIDADES Traslado a obxectivo PROA+

D1. 

D2. 

D3. 

D4. 
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4. LIÑAS ESTRATÉXICAS DE ACTUACIÓN

Código Estratexia Relación cos obxectivos

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8
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E1 Accións para seguir 
e “asegurar” as 
condicións de 
educabilidade

E2 Accións para apoiar 
o alumnado con 
dificultades para a 
aprendizaxe

E3 Accións para 
desenvolver 
actitudes positivas 
no centro 
(transversais)

E4 Accións para 
mellorar o proceso 
E/A das 
competencias 
esenciais no 
alumnado con 
dificultades de 
aprendizaxe

E5 Accións e 
compromisos de 
xestión de centro e 
para mellorar a 
estabilidade e 
calidade dos/as 
profesionais

E6 Accións non PROA+ 
definidas e 
frecuentemente 
financiadas polas 
administracións 
educativas que son 
clave e non están 
consolidadas no 
funcionamento do 
centro, por exemplo: 
Programa de 
Competencia dixital 
educativa, 
Ecosistema dixital 
educativo, Plan de 
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convivencia, etc. 
(Indicar)

5. MARCO DE PLANIFICACIÓN PARA UNHA ESCOLA INCLUSIVA

Marco de planificación

A – Creando culturas inclusivas

A1. Construíndo comunidade A2. Establecendo valores inclusivos

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha actividade panca (AP) do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na 

medida do posible)

B – Promovendo políticas inclusivas

B1. Desenvolvendo un centro para todos e para 

todas

B2. Organizando o apoio

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha  AP do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do posible)

C – Desenvolvendo prácticas inclusivas
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C1. Construíndo un currículo para todos e para 

todas

C2. Orquestando a aprendizaxe

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha  AP do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do posible)

6. OBXECTIVOS PROA+  

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
21/22

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024
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ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

7. ACTUACIÓNS

ACTUACIÓN 1 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

Temporización Prevista Real
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2º

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).

ACTUACIÓN 2 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).

24



ACTUACIÓN 3 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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8. SEGUIMENTO E AVALIACIÓN

8.1 Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)

Código ACTUACIÓN 1 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación

28

Usuario
Resaltado



Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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Código ACTUACIÓN 2 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación

30



Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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Código ACTUACIÓN 3 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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8.2 Avaliación dos obxectivos PROA+

Obxectivo O1

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora

Obxectivo O2

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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Obxectivo O3

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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9. PROCEDEMENTO PARA A DIFUSIÓN,  REVISIÓN, AVALIACIÓN E MODIFICACIÓN DO PLAN 

ESTRATÉXICO DE MELLORA

36



En , a  de  de 2023

Asinado:  

ANEXOS
37

Firmado por ***4643** ANA MARÍA GÓMEZ (R:
****5009*) el día 28/06/2024 con un certificado
emitido por AC CAMERFIRMA FOR NATURAL PERSONS -
2016



ANEXO 1. Cuestionario de escola inclusiva

Por favor, indique en cada cadro a puntuación que mellor reflicta a situación do centro, de acordo co 

seguinte: 1 (nunca), 2 (ás veces), 3 (maioritariamente), 4 (sempre) e NI (necesítase máis información).

Dimensión A - Creando culturas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

A1

 Construíndo 

comunidade

1 Todas as persoas se senten acollidas 
no centro. 

2 O profesorado colabora mutuamente.

3 O alumnado axúdase entre si.

4 O profesorado e o alumnado  
respéctanse mutuamente.

5 As familias colaboran e séntense 
implicadas no centro.

6 O profesorado e as persoas que 
compoñen o Consello escolar do 
centro traballan ben en conxunto.

7 O profesorado non favorece a un 
grupo de estudantes fronte a outros.

8 O centro escolar fomenta a 
comprensión das interconexións entre 
as persoas de todo o mundo.

9 As persoas adultas e o alumnado son 
receptivos á variedade de identidades 
de xénero.

10 O centro escolar e a comunidade local 
apóianse entre si.

11 O equipo educativo vincula o que 
acontece no centro escolar coa vida 
do alumnado no fogar.

12 Outro:

A2

Establecendo 

valores 

inclusivos

1 O centro escolar desenvolve valores 
inclusivos compartidos.

2 O centro escolar fomenta o respecto 
de todos os dereitos humanos. 

3 O centro escolar fomenta o respecto 
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da integridade do planeta Terra. 

4 A inclusión enténdese como unha 
maior participación de todos e todas.

5 As expectativas son altas para todo o 
alumnado. 

6 O profesorado pensa que todo o 
alumnado é igual de importante. 

7 O centro escolar rexeita todas as 
formas de discriminación. 

8 O centro escolar promove a 
convivencia e a resolución pacífica de 
conflitos. 

9 O centro escolar anima ao alumnado e 
ás persoas adultas á sentirse ben 
consigo mesmos/as. 

10 O centro escolar contribúe á saúde do 
alumnado e das persoas adultas. 

11 Outro: 

Dimensión B - Establecendo políticas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

B1

 Desenvolven

do un centro 

escolar para 

todos

1 O centro escolar ten un proceso de 
desenvolvemento participativo.

2 O centro escolar ten un enfoque de 
liderado inclusivo.

3 Os nomeamentos e os ascensos son 
xustos.

4 A experiencia do equipo educativo é 
recoñecida e utilizada.

5 Axúdase a todo o equipo educativo a 
integrarse no centro escolar.

6 O centro escolar trata de admitir a 
todo o alumnado da súa localidade.

7 Axúdase a todo o alumnado novo a 
integrarse no centro escolar.

8 O profesorado mostra igual interese 
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por todos os grupos e estes 
configúranse de xeito heteroxéneo. 

9 O alumnado está ben preparado para 
desenvolverse fóra do centro escolar. 

10 Os edificios do centro escolar son 
fisicamente accesibles para todas as 
persoas.

11 Os edificios e os patios deseñáronse 
pensando en facilitar a participación 
de todos e de todas. 

12 O centro escolar reduce a súa pegada 
de carbono e o uso de auga. 

13 O centro escolar contribúe á redución 
de residuos.

14 Outro: 

B2

 Organizando 

o apoio á 

diversidade

1 Todas as formas de apoio están 
coordinadas.

2 As actividades de desenvolvemento 
profesional axudan ao equipo 
educativo a responder mellor á 
diversidade.

3 O apoio ao alumnado de incorporación 
tardía que non coñece o galego 
coordínase con outros soportes 
pedagóxicos.

4 O centro escolar apoia a continuidade 
da educación do alumnado que está en 
Centros de protección de menores.

5 O centro escolar asegúrase de que as 
políticas sobre “necesidades 
educativas especiais“ sexan 
convertidas en políticas de inclusión.

6 As normas de conduta están 
relacionadas coa aprendizaxe e 
desenvolvemento curricular.

7 Reducíronse os problemas de 
convivencia e as sancións por 
problemas de conduta.
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8 Reduciuse o absentismo escolar.

9 Reduciuse o acoso escolar.

10 Outro: 

Dimensión C – Desenvolvendo prácticas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

C1

Construíndo 

un currículo 

para todos/as

1 O alumnado explora os ciclos de 
produción e consumo de alimentos.

2 O alumnado investiga a importancia 
da auga.

3 O alumnado estuda a roupa e a 
decoración do corpo.

4 O alumnado investiga sobre a vivenda 
e o medio urbano.

5 O alumnado aprende como e por que 
as persoas se moven arredor da súa 
localidade e polo mundo.

6 O alumnado aprende sobre a saúde e 
as relacións interpersoais.

7 O alumnado investiga a Terra, o 
Sistema solar e o Universo.

8 O alumnado estuda a vida na Terra.

9 O alumnado investiga sobre as fontes 
de enerxía.

10 O alumnado aprende acerca da 
comunicación e as tecnoloxías da 
comunicación.

11 O alumnado participa e crea arte, 
literatura e música.

12 O alumnado aprende sobre o traballo 
e a vinculalo co desenvolvemento dos 
seus intereses.

13 O alumnado aprende sobre a ética, o 
poder e o goberno.

14 Outro: 
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C2

Orquestando 
a aprendizaxe

1 Todas as actividades do centro se 
adaptan a todo o alumnado.

2 As actividades de aprendizaxe 
fomentan a participación de todo o 
alumnado.

3 Promóvese o pensamento crítico no 
alumnado.

4 O centro implica activamente ao 
alumnado na súa propia aprendizaxe.

5 O alumnado aprende de maneira 
colaborativa.

6 Ensínase ao alumnado a valorar a 
todas as persoas por igual, sexa cal 
sexa a súa orixe, cultura ou 
características individuais.

7 As avaliacións fomentan os logros de 
todo o alumnado.

8 A disciplina baséase no respecto 
mutuo.

9 O equipo educativo planifica, ensina e 
revisa en colaboración.

10 O equipo educativo desenvolve 
recursos compartidos para apoiar a 
aprendizaxe.

11 O profesorado de  apoio  axuda á 
aprendizaxe e á participación de todo 
o alumnado.

12 As tarefas escolares son pensadas 
para contribuír á aprendizaxe de cada 
alumno e de cada alumna.

13 As actividades fóra do horario lectivo 
están dispoñibles para todo o 
alumnado.

14 Os recursos sociais e culturais da 
localidade son coñecidos e utilizados.

15 Outro: 

FONTE: Adaptación de Boot, T. y Ainscow, M. (2015: 180-181) Guía para la Educación inclusiva. OEI-FUHEM

LENDA: ED (Equipo directivo), Prof (Profesorado), PAS (Persoal de administración e servizos), Fam (Familias), Alum (Alumnado), Conc (Concello).
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ANEXO 2. Táboa extra: DAFO

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES AMEAZAS

OP1. A1. 

OP2. A2. 

OP3. A3. 

OP4. A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. D1. 

F2. D2. 

F3. D3. 

F4. D4. 
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ANEXO 3. Táboas extra: Análise e interpretación DAFO e selección dos obxectivos PROA+

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo PROA+

OP1. 

OP2. 

OP3. 

OP4. 

AMEAZAS Traslado a obxectivo PROA+

A1. 

A2. 

A3. 

A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS Traslado a obxectivo PROA+

F1. 

F2. 

F3. 

44



F4. 

DEBILIDADES Traslado a obxectivo PROA+

D1. 

D2. 

D3. 

D4. 
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ANEXO 4. Táboas extra: Obxectivos PROA+

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024
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INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado
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ANEXO 5. Táboas extra: Actuacións

ACTUACIÓN 4 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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ACTUACIÓN 5 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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ANEXO 6. Táboa extra: Avaliación das actuacións (AP)

Código ACTUACIÓN 4 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación

54



Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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Código ACTUACIÓN 5 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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ANEXO 7. Táboas extra: Avaliación dos obxectivos PROA+

Obxectivo O4

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora

Obxectivo O5

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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Obxectivo O6

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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	Cuadro de texto 1: I.E.S. XESÚS FERRO COUSELO - 32016273
	Caixa de texto 2: O noso  Plan Estratéxico de Mellora terá  unha vixencia de tres cursos, coa posibilidade de continuar máis aló, si asi o determinan as autoridades educativas, unha vez que se incorpore  na PXA como instrumento integrador de todas as accións-actividades panca que se realicen no centro.Entenderemos como actividade panca aquelas actuacións anuais levadas a cabo no centro que teñan como obxectivo fundamental contribuír a mellorar a calidade, a equidade, a inclusión e o éxito educativo de todo o alumnado e a reducir as taxas de abandono escolar temperán. Lograr a satisfacción de aprender do alumnado e a de ensinar do profesorado débe  ser  a finalidade principal deste Plan e as AP realizadas a parte práctica do mesmo.Unha vez rematadas as fases de deseño e tramitación do PEM  iniciarase a  implementación das AP seleccionadas.No mes de xuño, o equipo impulsor do PEM elaborará unha pequena memoria, que se incorporará a memoria final do centro,  na que se revisaran e avaliaran as actuacións AP  feitas, asi como  a situación dos obxectivos PROA+ que se pretendian conseguir. Dita memoria  será utilizada para  a revisión do PEM, no primeiro trimestre  de cada curso. Partirase dunha análise dos  resultados das AP do curso anterior e das novas necesidades que puideran xurdir, para  planificar as AP do curso corrente  tomando a decisión de cal ou cales se deben  manter, consolidar ou deixar de aplicar. 
	Caixa de texto 1: O Equipo  dinamizador  do PEM está  formado por oito  docentes  que pertencen  a seis  departamentos didácticos.Nome completo                                       Cargo/rol  no centro Ana María Gómez Mesejo                                  DirectoraAna María López Cruz                                  VicedirectoraMaría Luz Blanco Fernández                        Xefa de EstudosDiego Torreira Luís                            Xefe do departamento de economía María Rúa Blanco                                                 OrientadoraMarta Velo García                                         Profesora de PTMaría Del Carmen Rodríguez Olmos      Profesora de matemáticasPaula atrio Vázquez                                 Profesora de tecnoloxía O obxectivo do equipo é, unha vez vista a necesidade de mellorar, realizar a diagnose da situación de partida e de xeito compartido xerar a  construción do cambio, o PEM, cunha visión clara é fácil de comunicar que aproveite e potencie todas aquelas iniciativas alineadas cos obxectivos que se planifiquen de xeito que toda a comunidade educativa participe no proceso.PROCESO DE ELABORACIÓN Crear un grupo de whatsapp para poder intercambiar información e confrontar opinións.Compartir a  documentación  na nube. 
	Caixa de texto 1_2: TEMPORALIZACIÓN MENSUAL Desde o inicio do curso informouse ó profesorado da participación do PROA+ do centro ( PXA Cap I) e trasladouse ó claustro información sobre o PEM na medida en que se tiña coñecemento do mesmo.  XANEIRO. Sensibilización.Realización de xuntanzas cos docentes  para visualizar a necesidade de mellora.Solicitude de profesorado voluntario para formar parte do equipo impulsor do PEM nas reunións co profesorado  esteo mes. FEBREIRO. Inicio da formación.Decisión da AP a desenvolver este curso a maiores da A230.  Primeiras reunións para planificación e reparto de tarefas . Nomeamento de responsable/s .                 TAREFA                                                                  RESPONSABLE/S                    a) Realizar proposta para os apartados 1, 2.1  e 9.                          Ana Gómez                           b) Apartado 2.2 Perfil da diversidade do alumnado                     MaríaRúa/ Marta                             e 3.1  enquisa "escola inclusiva"                                         c) Revisión e adaptación das enquisas 3.1 :                       (Asignar parella incluíndo a directora)        alumnado + perfil intereses e potencialidades                            Luz Blanco / Paula Atrio  docentes  + non docentes + perfil aula                                       Ana López / Carmen Rodríguez  comunidade  +  familias                                                             Ana Gómez / Diego Torreira d) Reunión  para decidir a forma definitiva dos apartados 1 e 2  así como o contido dos cuestionarios. Decidir  quén,cando e cómo se entregan/envian as enquisas e como se recollen unha vez cubertas.Convocar CCP e claustro para explicar e revisar os cuestionarios. MARZO.  Realización das enquisas. Análise dos resultados 3.2 DAFO cada parella analizara os datos do colectivo/s asignados.Pasar por CCP e claustro para revisión e análise dos datos.  ABRIL. Redación inicial  do PEM nos apartados 4,5,6,7,8. MAIO. Aprobación polo equipo da redacción definitiva do PEM. Presentación ao claustro e votación DIFUSIÓN.  Incluir na/s convocatoria/s de claustro ordinario/ extraordinario e de Consello Escolar, información sobre  PROA+ e o PEM, sobre o proceso de elaboración e sobre aquelas tarefas do Plan nas que se vai precisar a  colaboración do profesorado(Perfil da Diversidade do Alumnado, DAFO, Cuestionario de Escola Inclusiva...)Enviar información por ABALAR ás familias e usar as titorías para sensibilizar e obter datos do alumnado.
	Caixa de texto 1_3: Procédese a indicar as actualizacións correspondentes ao curso 2023/2024 1.2 Equipo dinamizador e proceso participativo, pertencentes a este curso 2023/2024O Equipo dinamizador do PEM está formado por oito docentes que pertencen a seis departamentos didácticos. Dende a recente reorganización do profesorado, queremos comunicar que un dos nosos profesores xa non está presente no noso centro educativo, tendo sido trasladado a outra institución de Ensino Secundario. Esta modificación derivou en cambios no noso Equipo Dinamizador e, por conseguinte, no proceso participativo en curso, por esta razón, procederemos á actualización deste punto coa debida atención e consideración aos novos desenvolvementos.Nombre completo                                                            Cargo/RolAna María Gómez Mesejo                                              DirectoraAna María López Cruz                                                   VicedirectoraIsabel Pérez González                                                     Xefa de EstudosDiego Torreira Luís                                                         Xefe do departamento de economíaMaría Rúa Blanco                                                           OrientadoraMarta Velo García                                                           Profesora de PTMaría Del Carmen Rodríguez Olmos                             Profesora de MatemáticasPaula Atrio Vázquez                                                       Profesora de TecnoloxíaPROCESO DE ELABORACIÓNEn cumprimento cos acordos establecidos durante o claustro de profesores celebrado en abril de 2024, procédese a indicar as actualizacións realizadas no Plan Educativo de Mellora (PEM), así como calquera comentario ou suxestión relevante para a súa implementación efectiva.
	Caixa de texto 1_4: 
O CENTRO

O Instituto de Educación Secundaria Xesús Ferro Couselo está situado nunha zona periférica da cidade de Ourense,no barrio de Mariñamansa. É un centro público, dependente da Consellería de Educación e inaugurado no ano 1989.
O centro conta cos seguintes espazos:
 
- 18 aulas.     - Dous laboratorios.mm   - Un ximnasio pechado.  - Unha aula de informática.
- Unha aula de música.   - Unha aula de tecnoloxía. - Unha aula de plástica.  - Un aula de pedagoxía terapéutica. 
- 9 departamentos.  - Dous campos de deporte un deles, o de fútbol,cuberto. 
- Dependencias propias para a xestión e a administración.  - Unha biblioteca. - Unha sala de profesores.
- Unha sala de recepción  de pais e nais.     - Unha cafetería ( sen servizo de comedor)
 
Os últimos anos realizáronse obras de adaptación dos espazos as necesidades detectadas que anularon definitivamente o espazo de comedor e o salón de actos, reconvertendo eses espazos  en tres aulas. 
 
ALUMNADO

A maior parte do alumnado do Centro vive no Concello de Barbadás (90%), polo que utilizan o servizo de transporte escolar, sete autobuses de tres UTES; cinco de secundaria e dous de bacharelato.
A presenza de alumnado doutros concellos é pequena (Ourense 6%, 3% San Cibrao ,1% Taboadela /Toén) polo que a información neste apartado centrarase no concello de Barbadás.
O noso centro agrupa este curso escolar un total de 390 alumnos e alumnas: 286 de Secundaria e 104 de Bacharelato. 
Na ESO cóntase con  once grupos:
- tres en primeiro: 44 alumnos, 40 alumnas.
- tres en segundo: 42 alumnos, 35 alumnas.
- tres en terceiro : 37alumnos, 37 alumnas.
- dous grupos de cuarto:  un de matemáticas académicas (8 alumnos e 20 alumnas) e  outro mixto de matemáticas aplicadas ( 8 alumnos e 5 alumnas) e académicas(12 alumnos e 2 alumnas ) 
No Bacharelato impartense tres modalidades de bacharelato: 
-ciencias, nas modalidades de  saúde e tecnoloxía (26 alumnos   e 19alumnas)
-ciencias sociais (23 alumnos e 19alumnas)
- humanidades (3 alumnos e 14 alumnas)
O alumnado de primeiro da ESO  procede maioritariamente do CEIP RUXIDORIO  e do CEIP FILOMENA DATO  do concello de Barbadas. No que se refire a primeiro de bacharelato recibimos alumnado do  CEIP Plurilingüe Luís Vives xa que neste centro so se imparte ata cuarto da ESO.
O alumno estranxeiro, minoritario no centro, procede na sua maior parte de Sudamérica.Engadiremos finalmente que na zona de influencia do instituto  temos dous centros de menores e un centro de acollida da Cruz Bermella o que fai normal a existencia de alumnado matriculado fora do prazo ordinario con diversos problemas de adaptación e aprendizaxe. 

PROFESORADO

O claustro do centro esta formado por 41 docentes. Según o centro de destino, temos:
-vinteoito con destino definitivo (un liberado sindical total)
-once provisionais (en prácticas, comisión de servizos, permuta ou interinos)
-tres  profesores/as con destino noutro centro que completan horario no noso.
	Caixa de texto 1_5: 
PERSOAL NON DOCENTE 
 
O instituto conta cunha administrativa, dúas conxerxes e dúas limpadoras.
 
FAMILIAS E CONCELLO
 
Barbadás é un municipio pertencente á provincia de Ourense, na comunidade autónoma de Galicia (España). Forma parte da comarca de Ourense. 
O municipio de Barbadás está formado polos seguintes núcleos urbanos ou parroquias: A Valenzá, As Lamas, O Fonsillón, Finca Fierro, Barbadás, Alto do Pontón, Bentraces, Loiro, Piñor, Mondideu, Parada e Santa Uxía.
Nunha breve análise socioeconómica do concello, comprobamos que a estrutura económica é moi diversa, cunha distribución na que predomina o sector terciario, seguido do sector secundario. Este sector terciario ofrece servizos de moi diferente índole: industria hoteleira e hostaleira, así como infraestruturas e servizos relacionados co recente crecemento da poboación:garderías, parques públicos, colexios, lugares de ocio, etc. Este sector leva ocupando arredor do 60 % da poboación activa.
O sector secundario (construción e industria) tamén continúa sendo destacable, pese á situación económica global, ocupando aproximadamente segundo os nosos datos o 28-30 % da poboación activa. 
O sector primario é moito menos relevante ocupando só o 10% da poboación activa, pola escasa actividade e a pouca capacidade de emprego que se crea no sector. A gandería, tanto intensiva como extensiva, concéntrase nalgunhas parroquias, non habendo ningunha explotación dominante, sendo case todas de tipo familiar. A isto hai que unir unha produción agrícola moi variada  dedicada autoconsumo, fundamentalmente.
En canto a renda os datos do INE de 2020 son os seguintes:
- renda media neta por persoa de  11279 euros
- renda media neta por fogar de 29153 euros.
Ambos indicadores crecen  dende 2015 aínda que a velocide menor dende 2018.
 
 
 FORMULACIÓN INSTITUCIONAL
 
As notas de identidade e os obxectivos  que o noso PEC establece  teñen como finalidade conseguir cumprir a misión que como centro público de ensino  secundario e bacharelato temos: " preparar o mellor posible a todo o noso alumnado para que sexa capaz de desenvolver todo o seu potencial e talento  alcanzando o maior nivel posible  tanto no ámbito social e persoal como no académico e profesional".
O PEC persegue o éxito escolar de todo o alumnado, a cohesión social e a satisfacción profesional dos docente .A safisfacción de aprender do alumnado que debe ter espectativas optimistas de futuro, e a satisfacción de ensinar do profesorado é central.
 A misión anterior ten apoio nos valores do centro:
-aconfesionalidade e pluralismo ideolóxico e cultural.O centro asume e propugna os valores democráticos, especialmente,  a integración e a inclusión, a coeducación, a sostibilidade e o diálogo. Facendo fincapé na importancia dos métodos e estratexias utilizadas na resolución dos conflitos, a inclusión, a prevención do acoso escolar e a coeducación.
-fomento do plurilingüismo e dun uso de tódalas linguas non sexista e inclusivo.
-corresponsabilidade. O alumnado e as familias debe colaborar no proceso de formación, fundamentalmente a través da súa vida familiar e do diálogo entre eles e  co profesorado e ca participación activa na vida do centro.(Consello escolar, Comisións de convivencia, economica, ANPA;....)
-metodoloxía activa, participativa e indutiva. Partirase dos coñecementos previos do alumnado, terase en conta a diversidade do mesmo e promoverase a interdisciplinaridade  priorizando a aplicación dos contidos a situacións cotiás do alumnado.
Unha vez analizado o punto de partida a nosa intención é lograr a curto prazo detectar as áreas de mellora que máis destaquen, tanto pola situación actual como polo impacto que a súa mellora tería na vida do centro, a medio prazo usar e valorar as actividades panca para lograr avances nesas áreas e a longo prazo dotarnos dun mecanismo de mellora compartido por toda a comunidade e plenamente integrado na vida ordinaria do centro que potencie a autonomía e transforme a xestión do centro e das aulas para adaptarlas as características do entorno, do alumnado e do profesorado.
	Caixa de texto 1_6: Procédese a indicar as actualizacións do punto 2. Contextualización para o curso 2023/2024 2.1 Características e singularidades do centro. Formulación institucional pertencentes  a este curso 2023/2024O CENTROO centro conta cos seguintes espazos:- 16 aulas. - Dous laboratorios. - Un ximnasio pechado. - Unha aula de informática.- Unha aula de desdobre que conta con 24 equipos- Unha aula de música. - Unha aula de tecnoloxía. - Unha aula de plástica.- Un aula de pedagoxía terapéutica.- 9 departamentos. - Dous campos de deporte un deles, o de fútbol,cuberto.- Dependencias propias para a xestión e a administración. - Unha biblioteca. - Unha sala de profesores.- Unha sala de recepción de pais e nais. - Unha cafetería con servizo de comedor con capacidade para 125-130 usuarios en dous espazos diferenciados: zona nova ( máx 80) e zona vella ( máx 50).Como consecuencia das obras de mellora e de ampliación neste curso 2023-2024 se limitan os espazos de lecer (non se usa o patio dianteiro) e a mobilidade no exterior ( non se pode usar os corredores laterais pola construción de escaleiras exteriores laterais ata a nova planta).A maior parte do alumnado do Centro vive no Concello de Barbadás (90%), polo que utilizan o servizo de transporte escolar. Nº total autobuses son seis. Tres concesións a tres UTES distintas que realizan as rutas dos contratos: XG707, XG605 e XG 688O número de alumnos e alumnas rexistrados nas distintas liñas é lixeiramente superior (261) ao alumnado transportado (257) porque varios alumnos e alumnas contan con dobre parada por conciliación.O noso centro agrupa este curso escolar 2023/2024 un total de 357 alumnos e alumnas: 257 de Secundaria e 100 deBacharelato.Na ESO cóntase con doce grupos, e catro grupos en bacharelato:- tres en primeiro: 37 alumnos, 37 alumnas.- catro en segundo: 40 alumnos, 46 alumnas.- dous en terceiro : 31 alumnos, 24 alumnas.- tres grupos de cuarto: 33 alumnos, 33 alumnas- dous grupos en primeiro de Bacharelato: 25 alumnos, 18 alumnas- dous grupos en segundo de Bacharelato: 32 alumnos, 25 alumnasO alumnado de Bacharelato por especialidades son: 43 por Ciencias e Tecnoloxía, 39 por Ciencias Sociais, 18 por HumanidadesPROFESORADOO claustro do centro está formado por 41 docentes. Según o centro de destino, temos:-Vintenove docentes de secundaria con destino definitivo no instituto (27+1 orientadora +1 un liberado sindical total)- Unha docente de primaria con destino definitivo: profesora de pedagoxía terapéutica PT- Nove provisionais (en prácticas, comisión de servizos, permuta ou interinos)- Dous profesores que comparten con outro/s centro/s.
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	Caixa de texto 5_148: 
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	Caixa de texto 5_150: Acompañando, melloramos sempre. Transición de etapas. Alumnado titor.
	Cuadro de texto 2: ACTIVIDADES ALUMNADONeste trimestre estaban previstas actividades co alumnado que non se fixeron, entre outros motivos, pola persistencia das clases telemáticas do luns a tarde, a falta de espazos no centro e as obras no patio posterior.Actividades :            Co alumnado de  primeiro de ESO e o alumnado titor reunións quincenais para activar e facer seguimento da titoría entre alumnos.            Co alumnado de primaria dos centros adscritos  primeira visita ao centro e  participación  no Magosto.                ACTIVIDADES COAS FAMILIASPosponse ata o vindeiro curso a celebración de distintas xornadas de formación, posiblemente virtuais e periodicidade mensual, que respondan a necesidades das familias:                     -  O cambio de etapa,  cambio de centro                     -  Axudar a estudar                     -  Educar e convivir con adolescentes                        ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN ENTRE CENTROSSe mantiveron reunións cas direccións e coa orientación  dos centros adscritos para tratar varios temas:- coordinación, si é posible,  do festivo propio do centro- información sobre o magosto- traspaso de información sobre alumnado específico  e coordinación de actuacións * Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) no curso 2023/2024  ACTIVIDADES ALUMNADOComo neste curso o alumnado titor do novo alumnado de 1º ESO é o  alumnado do equipo de mediación, un/unha mediador/a con catro alumnos/as a titorizar,  aproveitáronse as reunións do equipo  para facer o seguimento do proxecto alumnado titor. Este seguimento completouse coa reunión semanal Titores 1º ESO-Xefatura de estudos-Orientación.ACTIVIDADES COAS FAMILIASCelebráronse tres  xornadas de formación, presenciais( entre 18 e 20 familias participantes):- Obradoiro 1 " Cambio de etapa ,cambio de centro" 03-10-2023- Obradoiro 2 " Como falar para que os nosos fillos nos escoiten, como escoitalos para que nos falen" 18-10-2023- Obradoiro 3 "Remando xuntos, docentes e familias" 09-11-2023ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN ENTRE CENTROSActividade de conexión instituto-colexios: " Talleres de mates".Mantivéronse reunións cos equipos directivos e coa orientación dos centros adscritos para tratar varios temas:- coordinación, si é posible, do festivo propio do centro. Neste curso puídose elixir dous, pero nun deles non  foi posible     coincidir para mellorar a conciliación das familias.- traspaso de información sobre alumnado específico e coordinación de actuacións.
	Cuadro de texto 2_2: ACTIVIDADES CO ALUMNADO Non se ten unha valoración do proxecto alumnos-titores do curso anterior pola suspensión da titorización no trimestre anterior pero si fixéronse,  a principios de xaneiro, as visitas  da dirección e xefatura de estudos aos centro adscritos.No caso de primaria, as xornadas foron presenciais e  a xefa de estudos e a directora estiveron acompañadas por alumnado de primeiro da ESO que, formado previamente, fixo unha presentación informando dos cambios que leva mudar de primaria a secundaria aportando ademáis a súa propia vivencia da transición.No caso de bacharelato a xornada informativa foi telemática.En todas as ocasións presentouse o centro cun vídeo, para mostrar as instalacións, e  informouse tanto  dos programas implementados como da posible matrícula para o curso seguinte.ACTIVIDADES COAS FAMILIAS A finais do mes de xaneiro realizáronse as xornadas de portas abertas que, ao non dispor de salón de actos, mantéñense telemáticas.ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN ENTRE CENTROS-Reunión entre os departamentos de orientación para valorar as posibles necesidades especiais do alumnado  de primaria que se         incorporará ó instituto para solicitar, si é necesario, persoal de apoio e/ou complementario.-Reunión cos centros de primaria para informar e  coordinar as actividades do proxecto Alumnos-titores.* Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) do curso 2023/2024 ACTIVIDADES CO ALUMNADO A valoración do proxecto alumnos-titores do curso anterior foi positiva tanto para os titores como para os titorizados. En canto ao nivel de compromiso e responsabilidade acadada polo alumnado participante podemos diferenciar catro niveis.-O 65% cumpriu ca tarefa pedida de modo completo e cos catro alumnos/as titorizados.-O 25% mantivo o seguimento no momento e ca frecuencia pedida pero non con todos os alumnos ou alumnas titorizados/as.-0 10% restante tivo dificultades para localizar /comunicarse cos seus titorados e non comunicou a aincidencia con tempo suficiente para poder resolvela satisfactoriamente. En xaneiro fixéronse as visitas da dirección e xefatura de estudos aos centro adscritos. No caso de primaria, as xornadas foron presenciais. No caso de bacharelato a xornada informativa foi telemática. En todas as ocasións presentouse o centro cun vídeo, para mostrar as instalacións, e informouse tanto dos programas implementados como da posible matrícula para o curso seguinte. ACTIVIDADES COAS FAMILIAS A finais do mes de xaneiro realizáronse as xornadas de portas abertas coa presenza dun gran número de familias: recepción no patio dianteiro, percorrido polo centro e despedida na cafetaría-comedor. ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN ENTRE CENTROSMantéñense as mesmas do curso pasado:- Reunión entre os departamentos de orientación para valorar as posibles necesidades especiais do alumnado de primaria que se              incorporará ó instituto para solicitar, si é necesario, persoal de apoio e/oucomplementario. -1ª Reunión cos centros de primaria para informar e coordinar as actividades do proxecto Alumnos-titores.
	Cuadro de texto 2_3: ACTIVIDADES CO ALUMNADO-Inicio do proxecto Alumnos-titores.                Selección  do  alumnado do equipo de mediación e alumnado voluntario, ca formación adecuada e o perfil idóneo, para ser guía é titotr durante o primeiro trimestre do curso seguinte do alumnado de nova incorporación.                Asignación titor-alumnado titorizado.                 Comunicación inicial entre o alumnado. Entrega da invitación a  xornada de convivencia.                Xornada de convivencia ACTIVIDADES CAS FAMILIAS                 Entrega da invitación a  xornada de convivencia.                  Xornada de convivencia: Información  xeral as familias aspectos, instalacións, proxectos e programas do instituto. (Alumnos-titores, Mediación escolar, Agrupaciones escolares,... )ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN ENTRE CENTROS- Reunión Xefatura de estudos-titores de 6º de primaria-orientación  para  trasladar información do alumnado - Actividade  de conexión instituto-colexios: " Talleres de mates". * Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) no curso 2023/2024ACTIVIDADES CO ALUMNADO- Taller de neuroaprendizaxe ( previsto inicialmente no primeiro trimestre ). Foi un taller de dúas horas en cada grupo de 1º   ESO os días 13 de marzo e 3 de abril.- Charlas entre iguais. Alumnado formado impartiu charlas educativas nos tres grupos de 1º ESO os días 10 e 17 de abril.   A boa acollida por parte do alumnado participante extendeu a iniciativa a 2º ESO con estupendos resultados.- Inicio do proxecto Alumnos-titores.•  Selección do alumnado titor dentro do equipo de mediación e contando con alumnado voluntario de 2º ESO cun perfil idóneo   para ser guía e titor, durante o primeiro trimestre do curso seguinte, do alumnado de nova incorporación.•  Asignación titor-alumnado titorizado. Comunicación inicial entre o alumnado.•  Entrega da invitación á Xornada de convivencia. ACTIVIDADES COAS FAMILIASEntrega da invitación á xornada de convivencia. Xornada de convivencia: Información xeral ás familias sobre aspectos, instalacións, proxectos e programas do instituto. (Alumnos-titores, Mediación escolar )ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN ENTRE CENTROSReunión Xefatura de estudos-titores de 6º de primaria-orientación para trasladar información do alumnado
	Cuadro de texto 2_4: A temporalización  da actividade  panca, de  xaneiro  a  decembro, non coincide co curso escolar o que debe ser tido en conta.Na revisión final terá gran importancia a rendabilidade didáctica, o impacto na convivencia  e o  grao de satisfacción do profesorado, o alumnado e as familias.Farase unha revisión e análise dos resultados recolléndoos nunha memoria que formará parte da memoria anual do centro.* Revisión final do seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) Cod.202 no curso 2023/2024Como se indicou no curso anterior, a temporización da actividade panca, de xaneiro a decembro, noncoincide co curso escolar .Podemos indicar un alto grao de satisfacción nas familias e no alumnado;trasmitindo as primeiras a neceside de ampliar os obradoiros e mesmo propoñendo temas a desenvolver.Exemplo: " Normas e límites na dolescencia". A comisión de convivencia foi informada en cada reuniónemanifestouse a favor de continuar e ampliar as actividades da AP.Farase unha revisión e análise final dos resultados incluíndoos namemoria anual do centro.
	Caixa de texto 5_151: A230
	Caixa de texto 5_152: Actividades de reforzo para a mellora e éxito educativo para alumnado e familias 
	Cuadro de texto 2_5: - Toda a información relativa ó desenvolvemento e avaliación desta actuación atoparase recollida na memoria PROA que se anexa a este PEM e que  foi enviada á Consellería dentro dos prazos establecidos. - Non houbo incidencias  que salientar na primeira avaliación. * Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) no curso 2023/2024Cabe sinalar que no curso 22-23 reforzouse a materia de matemáticas mentras que no curso 23-24 foi galego.O cambio foi motivado pola análise dos datos finais do curso 22-23 no que galego destacou como a que tiña maior necesidade de reforzo, tanto polo número de alumnos en risco de repetición, como polo alto número de alumnos de 4º ESO coa materia de galego pendente de 3º .Tal e como se acordou no curso pasado o alumnado aprobado pero con dificultades na materia tamén recibiu reforzo.Non houbo incidencias que salientar na primeira avaliación, agás algunha baixa por traslado.
	Cuadro de texto 2_6: -Sen incidencias.* Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)  no curso 2023/2024Engadíronse actividades de manexo e uso da biblioteca.Non houbo incidencias no seguimento das Actividades Panca
	Cuadro de texto 2_7: -Sen incidencias.* Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)  no curso 2023/2024Engadíronse actividades de manexo e uso da biblioteca.Non houbo incidencias no seguimento das Actividades Panca
	Cuadro de texto 2_8: En canto á consecución no indicador de logro da actuación, "Alumnado vulnerable que supera as materias obxecto do reforzo educativo",  acadouse un 64%, sendo o 75%  o establecido como criterio de aceptación para o noso centro. Para o vindeiro ano terase en conta unha selección de alumnado máis ampla incluído alumnado ca materia aprobada pero con  necesidades específicas de apoio educativo. * Revisión  final do seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) cod.2030  no curso 2023/2024Igual que o curso pasado toda a información relativa ó desenvolvemento e avaliación desta actuación atoparase recollida na memoria PROA enviada á Consellería dentro dos prazos establecidos.En canto á consecución no indicador de logro da actuación, "Alumnado vulnerable que supera as materias obxecto do reforzoeducativo", acadouse un74%, sendo o 75% o establecido como criterio de aceptación para o noso centro.
	Caixa de texto 5_153: A233
	Caixa de texto 5_154: Dinamizando a biblioteca escolar.
	Cuadro de texto 2_9: ACTIVIDES INFORMATIVAS E FORMATIVAS Nos primeiros días do curso infórmase do funcionamento da biblioteca ao alumnado de nova incorporación, cunha visita guiada  e explícaselles as normas de uso e as normas de préstamo e devolución. Fórmase ao alumnado voluntario.Nestes días faise tamén unha tarefa de difusión do Club de Lectura permitindo novos membros/as e/ou  alumnado colaborador voluntario na biblioteca. Cada alumno/a de nova incorporación recibe un número de usuario co que realizar  os préstamos e devolucións.ACTIVIDADES DE XESTIÓN En todos os trimestres fanse tarefas de catalogación, rexistro, préstamo e devolución. Algunhas son exclusivas  dos docentes do equipo da biblioteca e noutras colabora o alumnado voluntario.Planificación e difusión da "Hora de Ler" do primeiro trimestre.ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓN Neste trimestre fixeronse concursos ("O novo logo da biblioteca", "O calendario de Adviento: Pioneiras galegas que abriron camiño"), exposicións ( Postais de nadal interlingüísticas ) e a decoración navideña ( "A Árbore de Nadal na biblioteca").DOTACIÓN Solicitouse novo mobiliario para dar unha opción futura de uso da biblioteca como aula e para realizar traballos colaborativos.(Cambiaronse as mesas inclinadas por outras planas) Como cada curso, os fondos mercados que cubren as novas necesidades detectadas e propostas polos docentes  permitirán aumentar novas seccións como a COMICTECA. Nova sección da biblioteca adicada á banda deseñada, de gran éxito, que ten tanto manga como novela gráfica feminista, inclusiva, científica s e histórica.* Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)  na 1ª avaliación do curso 2023/2024ACTIVIDES INFORMATIVAS E FORMATIVASPor parte do profesorado que forma parte do Equipo da Biblioteca:Nos primeiros días do curso infórmase do funcionamento da biblioteca ao alumnado de nova incorporación, cunha visita guiada explicándolle as normas de uso e as normas de préstamo e devolución. Fórmase  ó alumnado voluntario de nova incorporación.Nestes días tamén se fai unha tarefa de difusión do Club de Lectura permitindo a incorporación de novos membros/as así como novo alumnado colaborador voluntario na biblioteca. Cada alumno/a de nova incorporación, independentemente do nivel, recibe un número de usuario co que pode solicitar libros de préstamo do fondo da biblioteca.ACTIVIDADES DE XESTIÓNElaboración do Plan de Biblioteca. Planificación e difusión da "Hora de Ler" do primeiro trimestre.En todos os trimestres se fan tarefas de catalogación, rexistro, préstamo e devolución; algunhas son exclusivas dos docentes do equipo da biblioteca e noutras colabora o alumnado voluntario. Tamén se leva a cabo a recollida e canalización das propostas do profesorado e alumnado con respecto ás actividades relacionadas coa biblioteca.ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓNNeste trimestre fixéronse, dentro do marco do Club de lectura, obradoiro de poesía con alumnado de 1º de ESO e obradoiro de poesía con Alba Cid e parte do alumnado do club, encontro con Rosa Huertas e creación do club Aixiña-Ferro; concurso "A Arte de ler" para conmemorar o Día da Biblioteca; sesión de contacontos polo Samaín; exposicións (Postais de nadal plurilingües ) e a decoración navideña ( A Árbore de Nadal na biblioteca). DOTACIÓN Solicitouse novo mobiliario para dar unha opción futura de uso da biblioteca como aula e para realizar traballos colaborativos (moble expositor e gradas expositoras). Como cada curso, os fondos mercados que cubren as novas necesidades detectadas e propostas polos docentes permitirán aumentar seccións como a comicteca ( sección da biblioteca adicada á banda deseñada que ten manga, novela gráfica feminista, inclusiva, científica e histórica) e a nova sección dedicada a Orientación educativa e para o alumnado NEAE.
	Cuadro de texto 2_10: ACTIVIDES INFORMATIVAS E FORMATIVAS Neste trimestre a formación redúcese ao alumnado de incorporación tardía.ACTIVIDADES DE XESTIÓN En todos os trimestres fanse tarefas de catalogación, rexistro, préstamos e devolución. Planificación e difusión  da "Hora de Ler"do segundo  trimestre.Reorganización dos fondos de lectura en castelán para respostar a necesidade de facilitar o traballo do alumnado colaborador e evitar o colapso da parte de libros obrigatorios, que  non tiña espazo.ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓN Neste trimestre fixeronse conmemoracións como o 8 de marzo e saídas culturais (visita a Porto).* Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)  na 2ª avaliación do curso 2023/2024ACTIVIDES INFORMATIVAS E FORMATIVASNeste trimestre a formación redúcese ao alumnado de incorporación tardía. Cada alumno/a de nova incorporación, independentemente do nivel, recibe un número de usuario co que pode solicitar libros de préstamos do fondo da biblioteca.ACTIVIDADES DE XESTIÓNEn todos os trimestres se fan tarefas de catalogación, rexistro, préstamo e devolución. Planificación e difusión da "Hora de Ler"do segundo trimestre.Dáse continuidade á ampliación da sección de Ciencias colocando un círculo de cor verde no lombo de cada libro.ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓNNeste trimestre acadouse o selo de Biblioteca Escolar Solidaria; celebrouse o día de San Valentín cunha actividade titulada Por San Valentín dame un verso; colaboración na conmemoración do 8 de marzo. Doazón de exemplares ao CIS Aixiña e ao Centro de Menores de Montealegre, causando baixa previamente nos fondos da biblioteca.
	Cuadro de texto 2_11: ACTIVIDES INFORMATIVAS E FORMATIVAS Neste trimestre a formación redúcese ao alumnado de incorporación tardía.ACTIVIDADES DE XESTIÓN En todos os trimestres fanse tarefas de catalogación, rexistro, préstamos e devolución. Planificación e difusión  da "Hora de Ler" do terceiro  trimestre.Creación  da sección Ciencias e inicio da reorganización dos libros de lectura en galego.ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓN Neste trimestre fixeronse exposicións ( Día do Libro e Día das Letras Galegas ) e saídas culturais (visita a biblioteca Nós e club de lectura Intercentros , encontro co alumnado do Club de Lectura do IES Cidade de Antioquía, de Xinzo de Limia).* Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)  na 3ª avaliación do curso 2023/2024ACTIVIDES INFORMATIVAS E FORMATIVASNeste trimestre a formación redúcese ao alumnado de incorporación tardía. Cada alumno/a de nova incorporación, independentemente do nivel, recibe un número de usuario co que pode solicitar libros de préstamos do fondo da biblioteca. Reorganización da biblioteca para dar cabida aos mobles recibidos: moble expositor e gradas expositoras.ACTIVIDADES DE XESTIÓNEn todos os trimestres se fan tarefas de catalogación, rexistro, préstamos e devolución. Planificación e difusión da "Hora de Ler" do terceiro trimestre.ACTIVIDADES DE DINAMIZACIÓNNeste trimestre tiveron lugar: encontro do alumnado de Club de lectura coa autora Marilar Aleixandre; exposicións de creacións do alumnado e do profesorado de linguas (Día do Libro e Día das Letras Galegas);saídas culturais :   - visita por parte do alumnado de 4º de ESO do Club de Lectura e de 1º de Bacharelato, de Literatura Universal, á Insua dos                      Poetas para conmemorar o Día Internacional do libro;    - visita ao Observatorio de Trevinca, na Veiga, para levar a cabo a actividade Lendo baixo as estrelas que porá o broche final                               á andadura do Club de lectura por este ano escolar)
	Cuadro de texto 2_12: Os obxectivos da AP  están condicionados  pola realidade do centro: falta de espazos, aumento do alumnado, ....A biblioteca é aula de TIC e, polo tanto, difícilmente pode ser usada diariamente por algún grupo. En canto ao uso semanal da biblioteca por cada alumno e alumna do centro o obxectivo é inviable xa que o tempo de apertura con lectura libre, préstamo ou devolución está limitada aos recreos (40' para arredor de 400 alumnos/as).Ampliar o horario é imposible, tivemos obras, teremos obras  e falta persoal  docente.Por outra banda, as  bibliotecas de aula non se farán o vindeiro curso despois da experiencia negativa deste curso.Todo o anterior non impide que se aumente e mellore a dotación de fondos  e mobiliario nin que se use a biblioteca para o fomento da lectura e motor dinamizador do centro.Finalmente trataremos de poñer en marcha un proxecto colaborativo interdisciplinar, a longo prazo, coa asociación de persoas discapacitadas AIXIÑA, para realizar actividades que teñan que ver coa lecturaEn, teatro...* Revisión final do seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca) no curso 2023/2024Os obxectivos da AP seguen condicionados pola realidade do centro: falta de espazos, aumento do alumnado, .... A biblioteca foi aula de TIC ao longo de todo o curso escolar e, polo tanto, difícilmente pode ser usada diariamente por algún grupo que non sexan os grupos que a teñen designada como aula TIC. En canto ao uso semanal da biblioteca por cada alumno e alumna do centro, o obxectivo é inviable a día de hoxe xa que o tempo de apertura con lectura libre, préstamo ou devolución está limitada aos recreos (40' diarios para arredor de 400 alumnos/as). Ampliar o horario é imposible, tivemos obras, teremos obras e falta persoal docente. Todo o anterior non impide que se aumente e mellore a dotación de fondos e mobiliario nin que se use a biblioteca para o fomento da lectura e motor dinamizador do centro. Finalmente trataremos de seguir traballando no proxecto colaborativo interdisciplinar, a longo prazo, coa asociación de persoas discapacitadas AIXIÑA, para realizar todo tipo de actividades que teñan que ver coa lectura, teatro,....
	Caixa de texto 5_155: O1.-Incrementar os resultados escolares cognitivos e socioemocionais.
	Caixa de texto 5_156: Aumentar a dotación da biblioteca, priorizado materiais relacionados cos ODS.
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	Caixa de texto 5_164: O aumento do número de préstamos facilita a incorporación de todo o alumnado, especialmente o  vulnerable.
	Caixa de texto 5_165: Unha biblioteca dotada e activa incide positivamente na mellora dos resulta dos educativos.
	Caixa de texto 5_166: Aumentar as horas de xestión do equipo da biblioteca.
	Caixa de texto 5_167: O2.- Reducir a repetición 
	Caixa de texto 5_168: 60%
	Caixa de texto 5_169: 50%
	Caixa de texto 5_170: 86%
	Caixa de texto 5_171: 75%
	Caixa de texto 5_172: 67%
	Caixa de texto 5_173: 64%
	Caixa de texto 5_174: A AP A230 está repercutindo directamente nos resultados académicos do alumnado vulnerable. 
	Caixa de texto 5_175: A AP A230 está repercutindo directamente nos resultados académicos do alumnado vulnerable. 
	Caixa de texto 5_176: A AP mellora os resultados do alumnado máis vulnerable que doutro xeito non contaría con reforzo por falta de recursos ou implicación das familias.
	Caixa de texto 5_177: Cómpre atopar o xeito de manter estas actuacións de xeito definitivo no centro. 
	Caixa de texto 5_178: Aumento do número de préstamos na biblioteca escolar.
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	Caixa de texto 5_191: Mellorar o seguimento do alumnado de nova incorporación e conseguir unha maior implicación das familias.
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	Caixa de texto 2_2: 
REVISIÓN,AVALIACIÓN E MODIFICACIÓN 
 
Revisaránse tanto os obxectivos como as AP.
As diferentes AP  do plan  teñen indicador de logro e criterio de aceptación, están temporalizadas e se analizará o grao de execución(NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada)) o que permite avalialas e  tomar decisións.O mesmo sucede cos obxectivos  PROA+.
Unha vez por trimestre o equipo impulsor reunirase e valorará o estado dos indicadores asociados aos obxectivos e as AP, determinará se son necesarios cambios tomando as decisións que considere oportunas.
Feitas as análises trimestrais o equipo elaborará un informe (parte da memoria final de curso) que recollerá os resultados acadados ou non, os aspectos negativos e positivos alcanzados e posibles propostas de mellora de cara ao ano seguinte.
Iniciado o novo curso, durante o primeiro trimestre revisarase o PEM determinando as AP do curso corrente.
 
 
DIFUSIÓN 
 
Unha vez aprobado en reunións de claustro e consello escolar en xuño  de 2023, seguirase o seguinte protocolo:
 
ACCIÓN                 DESTINATARIO                        CANAL                            RESPONSABLE 
               
Publicar o PEM      Comunidade Educativa              Páxina web do centro.            Equipo directivo
Difusión ao inicio      Profesorado             Correo corporativo/Claustro inicial      Equipo directivo
do curso escolar         Alumnado/Familias               Espazo Abalar                         Titores
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