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ceso. La relacién existente entre los criterios de evaluacion y los contenidos permitira integrar y
contextualizar la evaluacion en el seno de las situaciones de aprendizaje a lo largo de la etapa.

— Los contenidos asociados a los criterios de evaluacién de cada bloque en cada nivel
seran concretados en la programacion didactica, de forma que cada centro pueda deter-
minarlos en funcion de las instalaciones y recursos materiales disponibles, ademas de las
caracteristicas del entorno donde se localiza.

— El departamento didactico, después de una reflexién, debe formular con criterios con-
sensuados una estrategia metodolégica comun para desarrollar a lo largo del proceso de
ensefanza y aprendizaje considerando, ademas, que la promocion de la practica diaria del
deporte y el ejercicio fisico por parte del alumnado durante la jornada escolar forma parte
de su desarrollo integral. Asimismo, se promovera dar continuidad a la materia de Educa-
cion Fisica a lo largo de toda la etapa, teniendo en cuenta las diferentes opciones que nos
ofrece la organizacion curricular del bachillerato.

— Debera procurarse la implicacion de las familias como un factor clave para hacer del
alumnado auténticos sujetos activos de una gestion auténoma y comprometida con un es-
tilo de vida activo y saludable.

15. Empresa y Disefio de Modelos de Negocio.
15.1. Introduccion.

El mundo de la empresa esta presente de forma cotidiana en los medios de comuni-
cacion, formando parte de la vida de millones de personas y repercutiendo en todos los
hogares. El conocimiento sobre la empresa constituye un paso esencial para comprender
el funcionamiento global de la economia, por la interrelacion que existe entre la empresa 'y
el contexto en el que lleva a cabo su actividad.

La materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el
alumnado comprenda y analice como responden las empresas a los desafios que se les
presentan, empleando un enfoque actualizado y, sobre todo, adaptado a la realidad, donde
el factor clave de su actividad reside en la innovacion, al ser esta en muchos casos el ele-
mento determinante de su supervivencia.

Esta materia de modalidad, integrada en el segundo curso del bachillerato de Humani-
dades y Ciencias Sociales, persigue dos objetivos: por una parte, aproximar al alumnado
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al conocimiento de la empresa como catalizador del desarrollo econdmico, destacando la
innovacién como aspecto fundamental de la actividad empresarial, y a los valores propios
de la responsabilidad social corporativa, y por la otra, fomentar una cultura emprendedo-
ra que potencie la creatividad, el espiritu de innovacion, la reflexion critica y la toma de
decisiones fundamentales que permitan disefar una propuesta de modelo de negocio y
analizar su viabilidad.

El disefio de la materia toma como referentes los descriptores operativos que concretan
el desarrollo competencial esperado para el alumnado de bachillerato. Ademas, tiene en
cuenta los objetivos fijados en la legislacion vigente, contribuyendo a afianzar «el espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, con-
fianza en uno mismo y sentido critico».

De esta forma y partiendo de manera especial de las competencias emprendedora,
ciudadana, personal, social y de aprender a aprender adquiridas en etapas educativas
previas, se aportan elementos que al tiempo que permiten comprender el funcionamiento
de las empresas, las oportunidades y las dificultades a las que se enfrentan, integran otros
relacionados con la reflexién critica y constructiva y la propuesta de soluciones a proble-
mas y retos actuales.

La consecucion de los fines propuestos se desarrolla a través de aprendizajes significati-
vos, funcionales y de interés para el alumnado, y se organiza alrededor de la adquisicién de
unos objetivos que tratan, en primer lugar, sobre la importancia que la actividad empresarial
y el emprendimiento tienen en la transformacién social. En segundo lugar, sobre el conoci-
miento del contexto para determinar las interrelaciones entre este y las empresas. En tercer
lugar, sobre el funcionamiento y estructura interna de las empresas y la propuesta de nuevos
modelos de negocio. En cuarto lugar, sobre la utilizacion de herramientas innovadoras y la
valoracion del uso de estrategias comunicativas por parte de las empresas. En quinto y ultimo
lugar, sobre la evaluacion del modelo de negocio propuesto, utilizando herramientas de ana-
lisis empresarial que permitan determinar su viabilidad. Lo aprendido a lo largo de todo este
proceso debera capacitar al alumnado para redactar y presentar un plan basico de empresa.

Los criterios de evaluacion van dirigidos a comprobar el grado de adquisicion de los ob-
jetivos propuestos, esto es, el desempefio en el ambito cognitivo, instrumental y actitudinal
que pueda ser aplicado a situaciones o actividades del ambito personal, social y académico
con una futura proyeccion profesional.

Los criterios de evaluacion y los contenidos que contribuyen a la consecucién de los
objetivos se estructuran en cuatro bloques. El primero se centra en conocer el origen de un
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proyecto empresarial: la persona que arriesga y lleva a cabo la actividad, en un contexto de
responsabilidad social, igualdad e inclusién, siendo consciente de las tendencias cambian-
tes del mercado y de la importancia de la innovacion como factor clave de supervivencia.
El segundo blogque se orienta hacia el analisis de las diferentes areas funcionales de la em-
presa, que constituyen los ejes fundamentales de cualquier modelo de negocio, desde los
mas tradicionales hasta los mas innovadores. El tercero incluye, por una parte, el estudio
de patrones de modelos de negocio y se dirige a ofrecer al alumnado ejemplos vigentes
que pueden servir como fuente inspiradora para otras propuestas que generen valor y se
adapten a nuevos contextos, y por la otra, presenta aquellos recursos y herramientas que
ofrecen mayores posibilidades creativas y de innovacion, y que pueden ser aplicados en
las diferentes fases del proceso. Por ultimo, el cuarto bloque se vincula con los contenidos
que permiten aplicar herramientas de analisis empresarial para determinar la viabilidad
del proyecto. Este bloque incorpora el analisis de las cuentas anuales con la finalidad de
redactar un plan basico de empresa adaptado a un contexto determinado.

Finalmente, se propone un enfoque tedrico-practico de la materia a través de la simu-
lacion de un modelo de negocio que permita abordar los diferentes bloques de contenido,
ponerlos en practica y evaluar la viabilidad del modelo presentado. De esta forma, tras una
investigacion sobre los ejes que sustentan un modelo de negocio y el debate de cuestio-
nes relativas a la responsabilidad social corporativa, la inclusion y el papel de las mujeres
emprendedoras, se podra disefar una propuesta adaptada a una situacion concreta, em-
pleando las diferentes herramientas recogidas en los contenidos anteriores y proponiendo
soluciones a los desequilibrios encontrados.

15.2. Objetivos.

Objetivos de la materia

OBX1. Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacién que ejer-
cen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

» Entender la realidad desde una perspectiva econdmica es fundamental para comprender mejor el mundo
en el que vivimos; por ello es importante que el alumnado conozca el papel que las personas emprendedo-
ras y las empresas ejercen como elementos transformadores del contexto actual, caracterizado por su gran
dinamismo y por la rapida incorporacion de las nuevas tecnologias y sus multiples aplicaciones. Todo esto
esta cambiando no solo la estructura productiva global, sino también la estructura econdmica y social en su
conjunto, convirtiendo la innovacion en el elemento crucial para cualquier empresa.

« Si el alumnado es capaz de comprender lo que ocurre a su alrededor, podra adoptar decisiones que le per-
mitan mejorar tanto su vida como la de la sociedad en la que se integra.
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OBX2. Investigar el contexto econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-contexto e identificando estrategias viables que partan de los criterios de respon-
sabilidad social corporativa, de la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las
empresas.

« El analisis de la realidad desde una perspectiva econdmica y social permite que el alumnado tome con-
ciencia, por una parte, de los efectos del entorno sobre la empresa y, por la otra, de las consecuencias de la
actividad empresarial sobre la propia sociedad o el medio ambiente, entre otros aspectos.

» Las empresas no son organizaciones ajenas a lo que ocurre a su alrededor, por lo que es imprescindible
comprender como los elementos, tanto del contexto general como del especifico, van a influir en las decisio-
nes adoptadas.

» Despertar la curiosidad y tener una visién abierta sobre la realidad constituye el punto de partida de la in-
vestigacion del contexto socioecondmico. Este conocimiento permitira al alumnado identificar problemas y
proponer soluciones que mejoren el bienestar social, pero sin olvidar que estas mismas soluciones pueden
producir agotamiento de recursos, precariedad, desigualdad y otros efectos externos. Por ello es fundamen-
tal que el alumnado valore el esfuerzo que realizan las empresas al alinear sus objetivos con los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS), integrando la responsabilidad social corporativa (RSC), contribuyendo asi a
disminuir estos desajustes y siendo capaz de generar una propuesta de valor orientada a alcanzar una so-
ciedad mas equitativa y sostenible, sin dejar de adaptarse con rapidez al entorno y a las necesidades de los
consumidores y consumidoras.

OBX3. Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros tradicionales, apli-
cando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo y proponiendo modelos de negocio que,
aportando valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

* En la actualidad, las empresas, desde las mas tradicionales hasta las mas tecnoldgicas conviven en medios
dinamicos. Estos ultimos se caracterizan por la rapidez con la que se producen los cambios y la complejidad
de los problemas a afrontar, generando una enorme incertidumbre sobre el futuro, y provocando un gran im-
pacto en las decisiones estratégicas empresariales.

* Los nuevos modelos de negocio como, por ejemplo, long tail, freemium, multiplataforma y app, permiten que
las empresas se enfrenten a estos contextos y actien con agilidad. El alumnado debe conocer estos modelos
y ser capaz de proponer y disefiar otros nuevos con creatividad y espiritu innovador.

» Para generar modelos de negocio se propone el uso de la herramienta del lienzo CANVAS, con la que el
alumnado elaborara su propuesta de valor, sin olvidar el andlisis de actividades, recursos y asociaciones
clave, asi como los canales y las relaciones con clientes, estructura de costes y fuentes de ingresos. Junto a
esta herramienta pueden trabajarse otras complementarias, como el mapa de empatia de clientes y el pen-
samiento visual, entre otras.

» Las empresas en la actualidad se proponen como objetivos la generacién de riqueza, la innovacioén y el
afan de mejora continua y de adaptacion al contexto; pero también, la satisfaccién de las necesidades de sus
clientes y contribuir al bienestar econémico y social. Por todo esto, es necesario que el alumnado comprenda
que esta dualidad es complementaria desde el punto de vista empresarial.

OBX4. Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacion que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta trans-
mision.

* La obtencién de informacion junto a un sistema eficaz de comunicacion resultan esenciales para lograr obje-
tivos en cualquier ambito. Esta cuestion adquiere especial relevancia en el mundo empresarial, donde el flujo
de informacion va a ser utilizado no solo por la empresa, sino también por el resto de agentes que interactian
con ella. Todo esto se lleva a cabo a través del uso de nuevas estrategias comunicativas muy ligadas a las
nuevas tecnologias. Relacionado con lo anterior, el alumnado debe conocer estrategias de comunicacion
eficaces y agiles en la gestion e intercambio de informacion entre la empresa y los agentes de su entorno, y
saber aplicar diferentes herramientas comunicativas como la narracion de historias o storytelling y el discurso
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del ascensor o elevator pitch. En todo este proceso resulta esencial desarrollar una actitud cooperativa y res-
petuosa en la forma de comunicarse, aprendiendo a argumentar, escuchar y a transmitir eficazmente lo que
se pretende dar a conocer.

» Ademas, la globalizacion econémica propia del siglo XXI implica que las empresas estén cada vez mas
internacionalizadas y se comuniquen con mayor frecuencia en otras lenguas. Para ello es fundamental que
el alumnado se ejercite en el uso de distintos idiomas, comunicandose con correccion y autonomia ante dife-
rentes situaciones.

OBX5. Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender el proceso llevado a cabo y validar la propuesta presentada.

« Las distintas herramientas de analisis empresarial aplicadas en diferentes momentos del proceso permiten
obtener informacion util para validar la propuesta del modelo de negocio. La validacion se debe hacer en un
escenario simulado concreto, ofreciéndole al alumnado una visién global de todo el proceso y, al mismo tiem-
po, permitiendo la rectificacion de cualquier decision adoptada hasta ese momento.

* La informacion obtenida, las decisiones adoptadas con su correspondiente justificacion y los resultados
procedentes de las herramientas de analisis utilizadas suponen la base para que el alumnado confeccione un
plan de negocio basico.

» De este modo, se pretende que el alumnado empatice y se ponga en el lugar de la persona emprendedora,
adquiriendo una perspectiva integral de todo el proceso llevado a cabo y que aprenda tanto de los aciertos
como de los errores.

15.3. Criterios de evaluacion y contenidos.

2° curso.

Materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio
2° curso

Bloque 1. La empresa y su entorno

Criterios de evaluacion Objetivos

* CE1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento en la econo- OBJ1
mia actual, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando
sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.

* CE1.2. Analizar el papel de la 1+D+i en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas OBJ1
tendencias y tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.

» CE1.3.Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a los OBJ2
cambios del contexto y a las exigencias del mercado, investigando el contexto econémico y social
y su influencia en la actividad empresarial.

» CE1.4. Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las formas OBJ2
juridicas que adoptan relacionando cada una de ellas con la responsabilidad legal de sus propie-
tarios y gestores y con las exigencias de capital.

» CE1.5. Identificar y analizar las caracteristicas del contexto en el que la empresa desarrolla OBJ2
su actividad, explicando, a partir de estas, las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las
posibles implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.
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Contenidos

« El empresario o la empresa. Perfiles.

» La empresa. Clasificacion. Localizacion y dimension de la empresa. Marco juridico que regula la actividad
empresarial.

« El contexto empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y empren-
dimiento.

» La empresa, digitalizacion e innovacion. [+D+i. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.

Bloque 2. El modelo de negocio y de gestidon

Criterios de evaluacion Objetivos

» CE2.1. Identificar y analizar las distintas politicas empresariales de gestion, contratacion y for- OBJ2
macion de recursos humanos, valorando y reconociendo las actuaciones de las empresas en
materia de igualdad e inclusion.

* CE2.2. Comprender el concepto de modelo de negocio como una forma de dar respuesta a las OBJ3
necesidades actuales, comparando distintos modelos, desde los mas tradicionales a los mas
innovadores.

» CE2.3. Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, explicando, a OBJ3
partir de ellas, las decisiones de planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador.

* CE2.4. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la eficiencia y la pro- OBJ3
ductividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad un modelo de negocio.

» CE2.5. Analizar y tomar decisiones sobre inversion y financiacion, aplicando métodos de se- OBJ3
leccion de inversiones y reconociendo las ventajas e inconvenientes de las distintas fuentes de
financiacion empresarial.

» CE2.6. Analizar las caracteristicas del mercado, explicando, de acuerdo con ellas, la propuesta OBJ3
de valor, canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio inno-
vador.

* CE2.7. Analizar y explicar la situaciéon econdmico-financiera de la empresa a partir de la infor- OBJ5
macion recogida en las cuentas anuales, indicando las posibles soluciones a los desequilibrios
encontrados y analizando el impacto de los tributos que tiene que satisfacer la empresa.

Contenidos

* Empresa y modelo de negocio.

» La funcion comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

« La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes.

* La gestion de los recursos humanos. Formacién y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que de-
manda el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de
igualdad y de inclusion en las empresas.

« La funcién financiera. Estructura econémica y financiera. Inversion. Valoracion y selecciéon de inversiones.
Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa.

* La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracién del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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* Fiscalidad empresarial: principales tributos que gravan la actividad empresarial.

Bloque 3. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

Criterios de evaluacion Objetivos

» CE3.1. Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a OBJ2
las exigencias del mercado, explorando ideas, escenarios futuros y nuevos patrones y modelos
de negocio.

» CE3.2. Conocer las distintas estrategias y herramientas de disefio creativo, aplicando estas a la OBJ3
generacion de un modelo de negocio transformador que permita dar respuesta a las necesidades
actuales.

» CE3.3. Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir OBJ4
de la informacién obtenida, tanto en el ambito interno como externo de la empresa, aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas.

» CE3.4. Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial, utilizando OBJ4
nuevas férmulas comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la informacién y su transmision.

» CE3.5. Conocer las herramientas necesarias que permitan exponer el proyecto de modelo de OBJ4
negocio, despertando el interés y cautivando a los demas con la propuesta de valor presentada.

Contenidos

« El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

« El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.

* La creatividad aplicada al disefio del modelo de negocio y de gestién. El proceso de creatividad: divergencia
y convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

 La competencia y los nichos de mercado.

» Las herramientas de organizacién de ideas: pensamiento visual o visual thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

« El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

* Las herramientas de presentacion de un proyecto o idea. Metodologia: narracion de historias o storytelling y
el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias.

* Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio.

« Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

Bloque 4. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simu-
lacion

Criterios de evaluacion Objetivos

» CE4.1. Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro de un contexto determina- OBJ5
do, definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas
de estudio previsional y herramientas de analisis empresarial.

» CE4.2. Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio OBJ5
y umbral de rentabilidad a partir del modelo de negocio propuesto.

» CE4.3. Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto, justificando OBJ5
las decisiones tomadas.
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Criterios de evaluacion Objetivos

» CE4.4. Determinar la estrategia de propiedad industrial de la empresa, estableciendo las lineas OBJ5
de actuacion en materia de proteccion de idea, producto y marca.

» CE4.5. Valorar la situacion econémico-financiera de la propuesta presentada, analizando e OBJ5
interpretando la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias e indicando las posibles soluciones a los desequilibrios encontrados.

Contenidos

« El contexto del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroeconémi-
cas. Competencia: fuerzas competitivas.

* La evaluacién previa de modelos de negocio: analisis DAFO, analisis previsional de ingresos y costes y el
umbral de rentabilidad.

* La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.
* La proteccion de la idea, del producto y de la marca.

» La toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccién de un plan de negocios ba-
sico.

« El andlisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacién contable y analisis
de estados financieros.

15.4. Orientaciones pedagdgicas.

La intervencién educativa en la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio
desarrollara su curriculo y tratara de asentar de manera gradual y progresiva los aprendi-
zajes que faciliten al alumnado el logro de los objetivos de la materia y, en combinacion con
el resto de materias, una adecuada adquisicion de las competencias clave y el logro de los
objetivos de la etapa.

En este sentido, en el disefio de las actividades, el profesorado tendra que considerar la
relacion existente entre los objetivos de la materia y las competencias clave a través de los
descriptores operativos y las lineas de actuacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje
que se presentan en los apartados siguientes, y seleccionar aquellos criterios de evalua-
cion del curriculo que se ajusten a la finalidad buscada, asi como emplearlos para verificar
los aprendizajes del alumnado y su nivel de desempenio.

Relacion entre los objetivos de la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio y
las competencias clave a través de los descriptores operativos establecidos en el anexo I.

Objetivos de Competencias clave
la materia CCL CP STEM CD CPSAA CE CE CCEC
OBJ1 2 2-5 1.2-4 1 1-2
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Objetivos de Competencias clave
la materia CCL cP STEM CD CPSAA cc CE CCEC
OBJ2 2-3 4 1 2-5 4 1
OBJ3 2-3 2-4 4 3 1
OBJ4 1-3 1-2 3 4 2
OBJ5 2-3 1.1-5 1-2-3

Lineas de actuacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

— El uso de distintos métodos que tengan en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje
del alumnado, favorezcan la capacidad de aprender por si mismo y promuevan el trabajo

en equipo.

— Larealizacion de proyectos significativos para el alumnado y la resolucion colaborativa

de problemas, reforzando la autoestima, la autonomia, la reflexion y la responsabilidad.

— El énfasis en la atencion a la diversidad del alumnado, en la atencion individualizada,
en la prevencién de las dificultades de aprendizaje y en la puesta en practica de mecanis-

mos de refuerzo tan pronto como se detecten estas dificultades.

— El uso de estrategias para trabajar transversalmente la comprension lectora, la ex-
presion oral y escrita, la comunicacion audiovisual, la competencia digital, la igualdad de

género, el fomento de la creatividad, del espiritu cientifico y del emprendimiento.

— La utilizacién de un enfoque tedrico-practico a través de una propuesta de modelo
de negocio que permita abordar los distintos bloques de contenido, ponerlos en practica y

evaluar su viabilidad.

— El debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social corporativa, la inclusion o
el papel de las mujeres emprendedoras y la promocion entre las mujeres de negocios con

bases diferentes a los del sector servicios.

— El énfasis en que el alumnado se convierta en el verdadero protagonista del proceso
de toma de decisiones, investigando para disponer de la informacién necesaria que le per-

mita redactar y comunicar un plan basico de empresa.
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