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UNA VISION GENERAL DEL
MODELO TRIADICO DE ENRIQUECIMIENTO

El Modelo Triddico de Enriquecimiento fue disefiado con dos objetivos: (a) fomen-
tar la productividad creativa de la poblacién joven presentindoles diversos temas,
dreas de interés y campos de estudio; y (b) darles formacién en la aplicacién de con-
tenidos avanzados, la adquisicién de habilidades de procesamiento y el aprendizaje
de metodologia en dreas de conocimiento seleccionadas por ellos mismos de acuerdo
a sus intereses. En el Modelo Triddico de Enriquecimiento se incluyen tres tipos de
enriquecimiento (véase la Figura 2.2).

Figura 2.2 Modelo Triddico de Enriquecimiento
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FUENTE: Cortesfa de Creative Learning Press
El enriquecimiento Tipo I est disefiado para exponer a los estudiantes a una

amplia variedad de disciplinas, temas, ocupaciones, pasatiempos, personas, lugares
Yy acontecimientos que normalmente no forman parte del curriculo habitual. En
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las escuelas que utilizan este modelo, existe un equipo de enriquecimiento del que
forman parte padres, maestros y estudiantes que se encarga de organizar y planificar
las experiencias de aprendizaje Tipo 1. Para ello contactan con ponentes; organi-
zan cursos, demostraciones, o actuaciones; y proyectan peliculas u otros contenidos
multimedia acompafnados de recursos impresos o no.

El enriquecimiento Tipo II se compone de materiales y métodos disefiados
para promover el desarrollo de destrezas de pensamiento y habilidades emocionales.
Algunos de los contenidos formativos del enriquecimiento Tipo II se llevan a cabo
en las aulas y en programas de enriquecimiento. Las actividades formativas incluyen
el desarrollo de las habilidades descritas en la Figura 2.3: (a) pensamiento cognitivo
y resolucién de problemas, pensamiento critico y procesos afectivos; (b) desarrollo
del cardcter y habilidades emocionales; (c) una variedad de habilidades especificas de
aprendizaje sobre cémo aprender; (d) uso apropiado de materiales de referencia de
nivel avanzado; y (e) habilidades de comunicacién tanto escrita como oral y visual.
Otro enriquecimiento Tipo II es de cardcter mds especifico, ya que no se planifica
con antelacién y por lo general lleva consigo la aplicacién de métodos avanzados
a nivel de instruccién. en un drea de interés seleccionada por el alumno. Por ejem-
plo, los estudiantes interesados en botinica tras la realizacién de una experiencia
de aprendizaje de Tipo I pueden proseguir una formacién adicional en esta 4rea
mediante una lectura avanzada en boténica, compilando, planificando y realizando
experimentos con plantas, y buscando métodos formativos més avanzados en caso
de que quieran profundizar en la materia.

El enriquecimiento Tipo III involucra a los estudiantes interesados en una
materia seleccionada por ellos mismos animéndoles a que dediquen el tiempo nece-
sario para que adquieran tanto un grado de conocimiento avanzado sobre la misma
como el proceso de aprendizaje que lo posibilita, asumiendo el papel de un investi-
gador real y auténtico. En el enriquecimiento tipo III, los profesores:

* Proporcionan oportunidades para que los alumnos apliquen sus intereses, co-
nocimientos, ideas creativas y compromisos a un drea de estudio o problema
seleccionado por ellos mismos.

* Ayudan a los estudiantes a que adquieran una comprensién de nivel avanzado
del conocimiento (contenido) y los métodos (proceso) utilizados en las disci-
plinas particulares, dreas de expresién artistica y estudios interdisciplinarios.

* Ayudan a los estudiantes a modo de coach para que desarrollen productos au-
ténticos dirigidos principalmente a lograr un efecto deseado en una audiencia
especifica.

* Ayudan a los estudiantes a aprender habilidades de aprendizaje autodirigido
en las 4reas de planificacién, organizacién, utilizacién de recursos, gestién del
tiempo, toma de decisiones y autoevaluacién.

* Trabajan con los alumnos para favorecer el compromiso con el trabajo, la con-
fianza en si mismos y sentimientos de logro creativo.
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* Figura 2.3

Taxonomia de los procesos cognitivos y afectivos
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FUENTE: Cortesia de Creative Learning Press
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EL MODELO DE IDENTIFICACION DE LA
PUERTA GIRATORIA: LA IDENTIFICACION
DEL ALUMNADO PARA EL MODELO SEM

Conforme crecié nuestra experiencia con los programas del modelo triddico de en-
riquecimiento, de igual modo se acrecenté nuestra preocupacién por los estudiantes
que eran identificados para participar en los mismos y también por aquellos que
no eran incluidos en dichos programas. De manera creciente comenzaron a preo-
cuparnos aquellos alumnos que no eran capaces de participar en los programas de
enriquecimiento porque no obtenian las puntuaciones del tramo superior (entre el
1% y el 3% de la poblacién) en las pruebas de rendimiento o de inteligencia. Las in-
vestigaciones dirigidas por Torrance (1962, 1974) demostraron que los estudiantes
que obtenian altas puntuaciones en creatividad conseguian buenos resultados a nivel
de rendimiento pero a menudo no eran seleccionados en los programas para alum-
nos con altas capacidades porque sus puntuaciones estaban por debajo de los puntos
de corte establecidos para su admisién. Algunas de nuestras propias investigaciones
(Renzulli y Reis, 1982) indicaban que cuando una poblacién mis amplia de estu-
diantes (del 15% al 20% de la poblacién general, la llamada «cantera de talento») era
capaz de participar en experiencias de enriquecimiento de Tipo 'y II, estos alumnos
creaban productos en contextos de enriquecimiento Tipo I1T de la misma calidad
que los realizados por los estudiantes tradicionalmente identificados como de altas
capacidades (la parte superior de la curva normal entre el 3% y el 5% de la pobla-
cién). Esta investigacién puso las bases teéricas para el modelo de identificacién
de la puerta giratoria (Revolving Door Identification Model: RDIM; Renzulli, Reis,
y Smith, 1981), en el que una cantera de talento de estudiantes recibe de manera
regular experiencias de enriquecimiento y la oportunidad de «girar hacia» el Tipo ITI
de experiencias productivo-creativas. En el RDIM, se recomienda seleccionar a los
estudiantes que van a formar parte de la cantera de talento teniendo en cuenta mil-
tiples criterios, entre los que se incluyen indices de creatividad, motivacién y otras
caracteristicas, ya que creemos que uno de los principales propésitos de la educacién
del talento consiste en desarrollar el pensamiento creativo y la productividad crea-
tiva de los alumnos. Una vez identificados e incorporados a la cantera de talento a
través de puntuaciones en test, nominaciones de profesores, padres e iguales, y ejem-
plos de potencial creativo o de productividad, los estudiantes son observados en las
aulas y en experiencias de enriquecimiento buscando signos de intereses avanzados,
creatividad y compromiso con el trabajo. Hemos llamado a esta parte del proceso
«informacién sobre la accién» y hemos descubierto que es una parte fundamental
del proceso de identificacién cuando evaluamos los intereses de los estudiantes y su
motivacién para participar en programas de enriquecimiento Tipo ITI de naturaleza
productivo-creativa. Kirschenbaum (1983) y Kirschenbaum y Siegle (1993) han
dado apoyo ulterior a los procedimientos de identificacién con visién mds amplia o
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expandida a través de la utilizacién de estos enfoques. Dichos autores han demos-
trado que los estudiantes que son nominados o que obtienen una alta puntuacién
en creatividad tienden a rendir bien en la escuela y a obtener un buen rendimiento
académico. El desarrollo del RDIM llevé a la necesidad de elaborar una guia en la
que se abordara cémo podian implementarse todos los componentes del modelo
triddico de enriquecimiento junto al nuevo procedimiento ampliado de identifica-
cién. El trabajo resultante se titulé E/ modelo de enriquecimiento para toda la escuela
(7he Schoolwide Enrichment Model (SEM), Renzulli y Reis, 1985, 1997).

EL MODELO SEM

Todas las escuelas implementan el modelo SEM de modo que se adapte a su pro-
pia visién del enriquecimiento y del desarrollo del talento. En algunas escuelas, la
cantera de talento estd formada por toda la poblacién estudiantil, mientras que en
otras sc identifica una cantera de talento entre el 10% y el 15% de los alumnos con
aptitud por encima de la media y alto potencial mediante una variedad de medidas,
entre las que se incluyen test de rendimiento, nominaciones de profesores, evalua-
cién del potencial para la creatividad y el compromiso con el trabajo, asi como vias
alternativas de entrada (auto-nominacién, nominacién de los padres, etc.). Una alta
puntuacién en los test de aptitudes y de CI justifica habitualmente la inclusién del
alumno en la cantera de talento, permitiéndose la inclusién en la misma de aquellos
estudiantes que presentan bajo rendimiento académico.

Una vez que los estudiantes son identificados para formar parte de la cantera
de talento, pueden ser seleccionados para varios tipos de servicios; en primer lugar,
se evaltian los intereses y el estilo de aprendizaje de los alumnos que forman la can-
tera de talento. Se utilizan métodos informales y formales para crear o identificar
los intereses de los alumnos y para alentar a los estudiantes de cara a que continden
desarrollando y alcanzando sus intereses siguiendo diferentes caminos. Entre las pre-
ferencias de estilo de aprendizaje que son evaluadas caben destacar los proyectos, el
estudio independiente, los juegos, las simulaciones, la ensefianza entre iguales, la
instruccién programada, la lectura, los ejercicios, la recitacién y el debate. En segun-
do lugar, se facilita la compactacién del curriculo a todos los estudiantes susceptibles
de ser elegidos y para los que se modifica el curriculo ordinario mediante la elimi-
nacién de aquellas unidades didécticas cuyos contenidos ya dominan de antemano.
Esta eliminacién o racionalizacién del curriculo posibilita que los estudiantes por
encima de la media no tengan que repetir un trabajo que ya dominan, garantizando
de esta forma el rendimiento a la vez que, de manera simultdnea, se libera un tiempo
especifico para realizar actividades con un nivel de reto superior (Reis, Burns, y Ren-
zulli, 1992; Renzulli, Smith, y Reis, 1982 ). Se utiliza un formulario denominado el
«Compactador (Renzulli y Smith, 1978) para documentar qué dreas y contenidos
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han sido compactados y por qué tipo de trabajo alternativo han sido sustituidos. En
tercer lugar, el Modelo Triddico de Enriquecimiento ofrece tres tipos de experiencias
de enriquecimiento. Las experiencias de enriquecimiento Tipo I, II y III se ofrecen
a todos los estudiantes; sin embargo, el enriquecimiento Tipo I1I suele ser més apro-
piado para los estudiantes con niveles mis altos de aptitud, interés y compromiso
con la tarea.

Diferentes estudios sobre el modelo SEM han demostrado su efectividad en
escuelas con niveles socioeconémicos y patrones de organizacién muy diferentes
(Olenchak, 1988; Olenchak y Renzulli, 1989). Al final de este capitulo ofrecemos
un breve resumen de la investigacién a que ha dado pie el modelo. El SEM ha sido
implementado en miles de distritos escolares de todo Estados Unidos (D. E. Burns,
1987), no dejando de crecer el interés por este enfoque.

Componentes del modelo SEM

Las reformas en el campo de la educacién han creado un ambiente mds recep-
tivo para la aplicacién de enfoques mds flexibles que desafian a todos los estudiantes.
De ahi que el SEM tenga por objeto aquellas formas de aprendizaje mediante las
que podemos proporcionar experiencias de aprendizaje enriquecidas con un nivel
adecuado de reto para todos los estudiantes mediante (véase la Figura 2.2):

* La oferta de una serie de servicios especiales que signifiquen un reto para los
estudiantes que han demostrado un nivel de rendimiento superior o el poten-
cial para un rendimiento superior, bien en uno o en todos los émbitos tanto a
nivel curricular como extracurricular.

* La inclusién en la programacién diddctica de un amplio espectro de actividades
para el aprendizaje en profundidad que (a) desafien a todos los estudiantes
para alcanzar niveles de desempefio avanzados, y (b) que permitan a los pro-
fesores determinar a qué alumnos se les debe brindar oportunidades afiadidas
y mds amplias, asi como recursos y estimulacién en aquellas dreas particulares
en las que han demostrado un rendimiento y un interés superior.

* La contratacién de un especialista en enriquecimiento para llevar a cabo los dos
primeros objetivos.

EL CURRICULO ORDINARIO

El curriculo se compone de todo aquello que forma parte de manera predetermina-
da de los objetivos, horarios, resultados de aprendizaje y sistemas de administracion
de una escuela. El curriculo ordinario puede ser tradicional, innovador o en proceso
de transicién, pero su caracteristica predominante es que los 6rganos con autoridad
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(es decir, los responsables politicos, los consejos escolares, las editoriales, los ins-
pectores) han determinado que el curriculo ordinario debe ser la pieza central del
aprendizaje de los alumnos. La aplicacién del modelo SEM influye en el curriculo
ordinario de tres modos. En primer lugar, el nivel de desafio del material requerido
difiere en funcién de procesos tales como la compactacién del curriculo u otros que
modifican el contenido de los libros de texto. En segundo lugar, se deben utilizar
procedimientos intensivos y sistemdticos para reemplazar por otros aquellos conte-
nidos previamente eliminados sirviéndose para ello de experiencias de aprendizaje
en profundidad. En tercer lugar, los tipos de enriquecimiento recomendados en
el modelo triddico de enriquecimiento (Renzulli, 1977) son integrados de manera
selectiva en las actividades de la propuesta curricular. Aunque nuestro objetivo con
el modelo SEM es influenciar méds que reemplazar el curriculo ordinario, la aplica-
cién de algunos componentes del modelo SEM vy la incorporacién de los perfiles
profesionales para su desarrollo han dado lugar a importantes cambios tanto en el
contenido como en los procesos de ensefianza-aprendizaje del curriculo ordinario
en su totalidad.

LOS CLUSTER DE ENRIQUECIMIENTO

Los clister o grupos de enriquecimiento, un segundo componente del modelo SEM,
son grupos de alumnos de cursos diferentes que comparten intereses comunes y que
se retinen durante periodos de tiempo especialmente designados durante el horario
lectivo para trabajar con un adulto que comparte sus intereses y que tiene un grado
de conocimiento y experiencia avanzados en dicha 4rea de conocimiento. Los cliister
de enriquecimiento se retinen habitualmente durante un periodo de tiempo semanal
alo largo de un semestre. Todos los estudiantes completan un inventario de intereses
disefiado para su evaluacién, y un equipo de enriquecimiento integrado por padres y
profesores recuentan y categorizan las principales familias o géneros de intereses. Se
entra en contacto con profesores de universidad, personal del propio centro, padres
y mentores de la comunidad con el fin de forjar cléster de enriquecimiento basados
en dichos intereses como, por ejemplo, la escritura creativa, el dibujo, la escultura,
la arqueologfa y otras 4reas. Se ofrece formacién a aquellos facilitadores que estén
de acuerdo en liderar y ofrecer estos clister, y se disefia un folleto o catdlogo de
servicios que es enviado a todas las familias y estudiantes y en el que se enumeran los
intereses de los estudiantes previamente analizados y se les permite seleccionar segtin
sus preferencias los cltster de enriquecimiento de los que quieren formar parte. A
continuacién, incluimos el titulo y la descripcién de un clister de enriquecimiento
disefiado en una escuela que aplica el modelo SEM:
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Convencién de inventores

¢Eres innovador y te gusta inventar cosas? ;Te gustaria serlo? Piensa
en un problema, trata de identificar muchas soluciones y disefia un
invento para solucionar el problema, como si fueses un inventor de
verdad. Crea tu invento individualmente o en pareja bajo la direc-
cién de Bob Erikson y sus estudiantes, que trabajan en la Feria de
la Ciencia de Connecticut. Puedes compartir tu producto final en
la Feria de Jévenes Inventores que tendr4 lugar el 25 de marzo, una
jornada para todos los alumnos del estado en la que se reconocerin
los trabajos mdés creativos.

Los estudiantes seleccionan tres cldster por orden de preferencia y se completa
el proceso de inscripcién procurando que todos los alumnos puedan participar en
el claster elegido como primera opcién o, en su defecto, en el elegido en segundo
lugar. Al igual que las actividades y programas extracurriculares, como «4-H» y Ju-
nior Achievement», la principal razén para participar en uno o mds clister es que
los propios estudiantes y maestros quieren estar alli. Todos los profesores (incluidos
los de musica, plastica, educacién fisica, etc.) participan en el proceso de ensefianza
/ aprendizaje de los cldster, y su participacién en cualquiera de ellos en particular
se basa en el mismo tipo de evaluacién de intereses utilizado con los alumnos para
seleccionar los cléster segtin su orden de preferencias. -

El modelo de aprendizaje utilizado en los clister de enriquecimiento se basa
en un enfoque inductivo centrado en la solucién de problemas del mundo real a
través del desarrollo de productos y servicios auténticos. A diferencia de los métodos
didécticos tradicionales de ensefianza, este enfoque, conocido como aprendizaje y
ensefianza enriquecidos (descrito con detalle en una seccién posterior), utiliza el
Modelo Triddico de Enriquecimiento para crear una situacién de aprendizaje que
implica el uso de metodologfa, desarrolla habilidades de pensamiento de orden su-
perior y aplica de manera auténtica estas habilidades en situaciones creativas y pro-
ductivas. Los cldster de enriquecimiento promueven la cooperacién en un contexto
de resolucién de problemas del mundo real y a su vez proporcionan oportunidades
muy relevantes para la promocién del autoconcepto. «Un supuesto fundamental
que subyace al uso de clister de enriquecimiento es que cada nisio es especial si
creamos las condiciones en las que ese nifio puede ser un especialista dentro de un grupo
especializado» (Renzulli, 1994, p. 70).

Los clister de enriquecimiento se organizan en torno a las diversas caracte-
risticas de la programacién diferenciada para estudiantes con altas capacidades en
las que originalmente se basé el Modelo Triddico de Enriquecimiento (Renzulli,
1977a), incluyendo entre otras el uso de las principales disciplinas, de temas inter-
disciplinares o de temas transversales (por ejemplo, un grupo que lleva a cabo una
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produccién teatral y televisiva que incluye a actores, escritores, especialistas técnicos
y disefiadores de vestuario). Los clister se disefian al modo como se usan y producen
en el mundo real el conocimiento, las habilidades de pensamiento y las relaciones
interpersonales. Por lo tanto, todo el trabajo est4 orientado hacia la produccién de
un producto o servicio. El facilitador del clister no prepara de antemano una uni-
dad did4ctica o una leccién; mds bien, la orientacién del cliister viene dada por tres
cuestiones clave que el facilitador plantea a los alumnos en el propio grupo:

1. ;Qué hacen las personas que tienen interés en este drea (por ejemplo, el cine)?

2. ;Qué conocimientos, materiales y otros recursos necesitan para hacerlo de una
forma excelente y auténtica?

3. ;De qué forma puede usarse el producto o el servicio para lograr impacto ante
una audiencia determinada?

Los clister de enriquecimiento incorporan el uso de contenido avanzado, de
tal forma que a los alumnos se les facilita informacién sobre los respectivos campos
particulares de conocimiento, asi como sobre la estructura de los mismos, sus prin-
cipios bésicos y sus conceptos funcionales (Ward, 1960). Ward (1960) definié los
conceptos funcionales como los instrumentos intelectuales o las herramientas con
las que trabaja un especialista en la materia, como por ejemplo el vocabulario de un
campo y los canales por medio de los cuales se comunican entre si las personas que
forman parte de dicho campo. El método utilizado en un campo de conocimiento
es también considerado por Renzulli (1988a) como un contenido avanzado, in-
cluyendo el uso del conocimiento de las estructuras y herramientas de los campos,
asi como el conocimiento de los métodos propios de los campos particulares. Este
conocimiento sobre los métodos de los campos posibilita no solo la adquisicién
progresiva de conocimientos sino también la aplicacién eficaz del know-how (saber
c6mo) al desarrollo de productos, aun cuando tales productos sean relativamente
poco avanzados (esto es, en funcién de la edad, curso y contexto en el que se desa-
rrollan).

Los clister de enriquecimiento no pretenden ser el programa total para el
desarrollo del talento de una escuela o reemplazar a los programas existentes para los
jovencs con talento. Mids bien, son un vehiculo para estimular los intereses y desa-
rrollar potenciales talentos de toda la poblacién escolar. Son, a su vez, herramientas
para el desarrollo del personal del centro educativo, en la medida en que proporcio-
nan a los profesores la oportunidad de participar en una ensefianza enriquecida y;
ulteriormente, analizar y comparar este tipo de ensefianza con los métodos tradicio-
nales de instruccién. En este sentido, el modelo promueve un efecto indirecto ani-
mando a los profesores a llegar a ser mejores buscadores y desarrolladores del talento
y a aplicar las técnicas de enriquecimiento a las situaciones habituales del aula.
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EL CONTINUO DE SERVICIOS ESPECIALES

La tercera estructura del modelo SEM estd formada por una amplia gama de servi-
cios especiales. Estos servicios estdn representados en la figura 2.4 y se describen
en profundidad en el capitulo tres. Aunque los cldster de enriquecimiento y las
modificaciones del curriculo ordinario basadas en el modelo SEM proporcionan
un amplio espectro de servicios para satisfacer las necesidades individuales de los
alumnos, lo cierto es que un programa para el desarrollo total del talento requiere
ademids una serie de servicios suplementarios que desafien realmente a los jévenes
con mis talento académico, aquellos que son capaces de trabajar al maximo nivel
en aquellas 4reas en las que presentan un mayor interés y capacidad. Estos servicios,
que normalmente no se proporcionan en los clister de enriquecimiento o mediante
el curriculo ordinario, incluyen habitualmente servicios tales como la prestacién de
asesoramiento bien en formato individual o en pequefos grupos, varios tipos de
aceleracién, el apoyo directo para facilitar un trabajo de nivel avanzado, la organiza-
cién de mentorfas con facultades universitarias o profesionales de la comunidad, y
otros tipos de networking en los que participan los alumnos y sus familias asi como
personas, recursos y organizaciones del entorno ajenas a los centros educativos.

El apoyo directo también implica la creacién y promocién de la participaciéon
de los estudiantes, de los mentores y de los padres en programas especiales como
Future Problem Solving (http://www.fpsp.org), Odissey of the Mind (http:/[www.
odysseyofthemind.com), el programa Model United Nations (http://www.un.org/
cyberschoolbus/modelun/index.asp), y en concursos y olimpiadas, tanto estatales
como nacionales, de redaccién, matemdticas, arte o historia. Otro tipo de apoyo
directo consiste en favorecer la participacién de los estudiantes a nivel individual
en proyectos que se desarrollan fuera de la escuela, bien sea en forma de progra-
mas de verano, cursos en campus universitarios, escuelas especiales, grupos teatra-
les, expediciones cientificas o aprendizaje de profesiones en aquellos lugares que
pueden brindar oportunidades de aprendizaje de nivel avanzado. La prestacién de
estos servicios es una de las responsabilidades del especialista en enriquecimiento o
del equipo de enriquecimiento integrado por profesores y padres que trabajan con-
juntamente para facilitar estas opciones de aprendizaje avanzado. La mayorfa de los
especialistas en ensefianza enriquecida ocupan dos dias a la semana dando apoyo y
orientacién al profesorado y tres dias en prestar servicios directos a los estudiantes.
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LOS COMPONENTES DE LA CARTERA DE SERVICIOS

El portfolio total del talento

El modelo SEM se centra en las caracteristicas especificas de aprendizaje que
pueden servir como base para el desarrollo del talento. Nuestro enfoque para iden-
tificar las caracteristicas de aprendizaje utiliza tanto la evaluacién tradicional como
la basada en el desempefio a fin de recopilar informacién sobre tres dimensiones de
los aprendices: aptitudes, intereses y estilos de aprendizaje. Esta informacién, que
se centra en las fortalezas en lugar de en los déficits, se compila en un formulario de
gestién denominado el «Portfolio Total del Talento», descrito con mis detalle en el
capitulo cuatro, y representado en la Figura 2.5. Este portfolio se utiliza para tomar
decisiones relativas a la promisién de oportunidades de desarrollo de talento en las
clases ordinarias, en los grupos de enriquecimiento y en el continuo de servicios es-
peciales. Los principales objetivos del Portfolio Total del Talento son los siguientes:

1. Recoger diferentes tipos de informacién que representan las fortalezas de un
estudiante y actualizar periédicamente dicha informacién.

2. Clasificar esta informacién en tres categorias generales (aptitudes, intereses y
estilos de aprendizaje) asi como en otras categorias relacionadas con el apren-
dizaje exitoso como son: las habilidades organizativas, las 4reas o contenidos
preferidos, las habilidades personales y sociales, las preferencias para la pro-
ductividad creativa y el aprendizaje sobre cémo aprender habilidades.

3. Revisar periédicamente y analizar la informacién a fin de tomar decisiones
orientadas a la prestacién de oportunidades y experiencias de enriquecimiento
en el aula ordinaria, en grupos de enriquecimiento y en el continuo de servi-
cios especiales.

4. Negociar entre el estudiante y el profesor diversas oportunidades y opciones de
aprendizaje como la aceleracién y el enriquecimiento, favoreciendo la partici-
pacién de ambos en un proceso de toma de decisiones compartida.

5. Utilizar la informacién como un vehiculo de comunicacién y de orientacién
educativa, personal y académica con los padres a propésito de las oportuni-
dades de desarrollo del talento que brinda la escuela y la participacién de sus

hijos en las mismas.

Este enfoque ampliado para la identificacién de los potenciales talentos es
esencial si queremos hacer verdaderos esfuerzos por incluir mis estudiantes insu-
ficientemente representados en un plan integral para el desarrollo del talento. Este
enfoque es a su vez coherente con la concepcién mis flexible del desarrollo del ta-
lento y la alta capacidad —piedra angular de nuestro trabajo— y la preocupacién
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por promover una mayor equidad en los programas especiales para alumnos con
altas capacidades.

Técnicas para la compactacién del curriculo y la diferenciacién

o e Sses i

El siguiente componente de la cartera de servicios del modelo SEM es una se-
rie de técnicas de modificacién del curriculo, descritas con més detalle en el capitulo
cinco, y que estin disefiadas para (a) ajustar los niveles de aprendizaje requerido a los
que estdn sometidos todos los alumnos, (b) aumentar el ntimero de experiencias de
aprendizaje en profundidad, y (c) introducir varias clases de enriquecimiento en las
experiencias curriculares ordinarias. Los procedimientos utilizados para llevar a cabo
las modificaciones curriculares son las siguientes: la compactacién del curriculo, el
anilisis de los libros de texto y la eliminacién del material repetitivo de los mismos, y 3
un enfoque planificado para introducir mayor profundidad en el material curricular ;
ordinario. :

Los estudiantes candidatos a la compactacién del curriculo y a la diferencia-
cién con frecuencia presentan fortalezas, por ejemplo en lectura y comprensién ver- 4
bal, factores en los que obtienen puntuaciones varios cursos por encima de su edad
cronolégica y curso actual. Para los profesores, esta situacién supone un problema
generalmente compartido: jcémo ensefiar y plantear un nivel de reto adecuado para
estos alumnos? La compactacién del curriculo implica que los profesores realizan
una evaluacién inicial o pre-test (utilizando instrumentos o pruebas apropiadas,
tales como test de aptitudes o competencias) y eximen a los alumnos objeto de com-
pactaci6n de la necesidad de completar las actividades y hojas de trabajo de aquellas
unidades did4cticas cuyos contenidos ya han demostrado que dominan. Los estu-
diantes con alto potencial pueden participar en clases de lengua y literatura uno o
dos difas a la semana, y pasar el resto del tiempo realizando proyectos alternativos,
algunos de los cuales son seleccionados por ellos mismos. Esta estrategia puede lle-
gar a eliminar hasta seis u ocho horas a la semana destinadas a competencias bdsicas
en lengua y literatura que estdn por debajo del nivel actual de estos estudiantes.
Cuando las pruebas de evaluacién inicial indican que los estudiantes no tienen las
habilidades requeridas, participan de manera ordinaria en la dindmica de ensefian-
za/aprendizaje de su clase. En el tiempo ahorrado a través de la compactacion, los
estudiantes pueden implicarse en una serie de actividades de enriquecimiento. Si,

por cjemplo, la ciencia es una fortaleza o un drea de su interés, los alumnos pueden
desarrollar un proyecto cientifico sobre el cultivo de plantas en diversas condiciones
o cualquier otra drea en la que tengan interés. Los profesores que utilizan el sistema
de compactacién explican que la compactacién del curriculo les ahorra un tiempo
que, de no ser asi, perderfan en corregir papeles innecesarios. El compactador, como
puede verse en la figura 2.6, puede también utilizarse como herramienta para expli-
car a los padres cémo se realizan los cambios especificos del curriculo a fin de que
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este se acomode a los niveles de rendimiento avanzado e intereses de su hijo. Asi-
mismo, se debe entregar una copia del compactador al profesor del curso siguiente,
de tal forma que la coordinacién entre el profesorado posibilite la atencién de las
necesidades especificas del alumno en cursos sucesivos.

Aprendizaje y ensefanza enriquecidos

El tercer componente de la cartera de servicios del modelo SEM, basado en
el Modelo Triddico de Enriquecimiento, es el aprendizaje y ensefianza enriquecidos;
este concepto tiene sus raices en las ideas de un pequefio pero influyente niimero de
filésofos, tedricos e investigadores como Jean Piaget (1975), Jerome Bruner (1960,
1966) y John Dewey (1913, 1916). El trabajo de estos teéricos, junto con nuestra
propia investigacién y actividades para el desarrollo de programas, ha dado origen
al concepto acufiado por nosotros de «ensefianza y aprendizaje enriquecidos». La
mejor manera de definir este concepto es hacerlo bajo los términos expresados en
los siguientes cuatro principios:

1. Cada alumno es tinico; por tanto, todas las experiencias de aprendizaje deben
ser examinadas de manera que tengan en cuenta las capacidades, intereses y
estilos de aprendizaje de cada persona.

2. El aprendizaje es més eficaz cuando los alumnos disfrutan con lo que estdn
haciendo; por lo tanto, las experiencias de aprendizaje deben ser construidas
y evaluadas teniendo en cuenta el disfrute como una meta m4s de las mismas.

3. El aprendizaje es mis significativo y agradable cuando el contenido (es decir,
el conocimiento) y el proceso (es decir, las habilidades de pensamiento, los
métodos de investigacién, etc.) se aprenden en el contexto de un problema
real y actual; por tanto, el foco deberia centrarse en las oportunidades para
personalizar la eleccién del alumno a la hora de seleccionar el problema, la re-
levancia del problema para los estudiantes individuales en el momento mismo
en el que el problema esti siendo planteado, y las estrategias auténticas para
abordarlo.

4. En el aprendizaje y ensefianza enriquecidos también puede utilizarse algiin
tipo de instruccién formal, pero conviene no olvidar que un objetivo princi-
pal de este enfoque enriquecido del aprendizaje es la mejora del conocimiento
y de las habilidades de pensamiento, los cuales se adquieren no solo a través
de la instruccién formal sino también gracias a la aplicacién del conocimiento
y las habilidades resultado de la propia construccién del significado por parte
de los alumnos (Renzulli, 1994, p- 204).

El objetivo final del aprendizaje orientado por estos principios es reemplazar
el aprendizaje dependiente y pasivo por un aprendizaje activo y més independiente.
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Figura 2.6
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Aunque no todos, la mayoria de los educadores m4s conservadores estdn de acuerdo
con estos principios. No obstante, sigue existiendo una gran controversia acerca de
cémo estos principios (o similares) pueden ser aplicados en las situaciones escolares
del dfa a dfa. Existe también el peligro de que estos principios pueden ser vistos como
otra lista mds de brillantes generalidades que no pueden hacerse ficilmente realidad
en aquellas escuelas todavia atrincheradas tras el modelo deductivo de aprendizaje.
El desarrollo de un programa educativo basado en estos principios no es, por tanto
tarea fécil. Con el transcurso de los afios, sin embargo, hemos conseguido éxitos gra:
cias a que hemos alcanzado un consenso bésico entre profesores, equipos directivos
y familias en torno a un pequefio niimero de conceptos ficilmente comprensibles
y los servicios con ellos relacionados asi como el procedimiento para la prestacién
de estos tltimos. Sobre esto se han realizado numerosos estudios de investigacién
y andlisis de campo en escuelas con demograffa ampliamente diversa (Renzulli y
Reis, 1994), estudios que se describen mds adelante y de forma més extensa en el
Apéndice A. Todos ellos son estudios que documentan que el modelo SEM puede
ser implementado en una amplia variedad de entornos y ser usado con poblaciones
diversas de alumnado, incluyendo estudiantes con altas capacidades que presentan
problemas de aprendizaje y alumnos con altas capacidades que manifiestan bajo
rendimiento escolar.

ASPECTOS NO NEGOCIABLES SOBRE
LA IMPLEMENTACION DEL ENRIQUECIMIENTO
EN EL MODELO SEM

Los muchos cambios que han acaecido en el 4mbito de la educacién en general han
dado pie a algunas reacciones inusuales al modelo SEM que, de resultas de ello
bien podria describirse de manera mds barroca como un fenémeno que trae consigci
una buena y una mala noticia. La buena noticia es que son muchas las escuelas que
estin ampliando su concepcién de las altas capacidades ¥y que estin mds dispuestas
que nunca a extender un amplio continuo de servicios de aprendizaje diferenciado y
enriquecido a amplias proporciones o incluso a toda su poblacién escolar. Otra bue-
na noticia es que muchas escuelas estdn utilizando los servicios de enriquecimiento
como via para proporcionar este tipo de servicios a todos los alumnos del centro
educativo. La mala noticia es que la motivacién para estos cambios se basa a menu-
do en creencias erréneas segiin las cuales: (a) podemos atender adecuadamente a los
alufnnos con alto potencial sin llevar a cabo tipo alguno de agrupacién en el proceso
de instruccién, (b) no necesitamos profesores de enriquecimiento, y (c) los maestros
pueden hacer todas estas cosas en el contexto de sus aulas sin la formacién especifica
necesaria para entender cémo implementar la programacién por enriquecimiento.
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De ahi que, a continuacién, comentemos algunos aspectos que no son negociables
en la aplicacién del modelo SEM.

En primer lugar, aunque hemos abogado por trabajar con una cantera de ta-
lento mucho mds amplia que la tradicionalmente tenida en cuenta en el campo de
la educacién del talento —y una cantera de talento en la que se incluye a alumnos
tanto si cumplen como no los criterios en un test determinado (Renzulli, 1988b)—,
mantenemos con firmeza que el conjunto de servicios necesarios para el desarrollo
de potencialidades de alto nivel no puede llevarse a cabo sin conocer y documentar
las aptitudes, intereses y estilos de aprendizaje de cada alumno de manera indivi-
dual. Conocer y documentar no quiere decir que nos limitemos a jugar el mismo
viejo juego de clasificar a los alumnos como «superdotados» o «no superdotados»,
de tal forma que nada cambie. Més bien, el conocimiento y la documentacién son
parte de un proceso continuo que da lugar a un Portfolio Total del Talento integral
y siempre en evolucién sobre las capacidades, intereses y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Lo mis importante a tener en cuenta acerca de este enfoque es que toda
la informacién deberia ser utilizada para tomar decisiones a nivel de programacién
de cardcter individual sobre las actividades presentes y futuras, y sobre las formas
en que podemos mejorar y potenciar las fortalezas documentadas en el mismo. Esta
informacién documentada nos permitird (a) recomendar la inscripcién del alumno
en cursos avanzados o en programas especiales (por ejemplo, programas de verano,
cursos universitarios, etc.), y (b) proporcionar orientacién a la hora de tomar me-
didas extraordinarias para desarrollar los intereses especificos y los proyectos resul-
tantes o los temas o materias en los que el alumno muestra potencial de aprendizaje
avanzado.

Los especialistas en enriquecimiento deben dedicar la mayoria de su tiempo a
trabajar directamente con los alumnos objeto del enriquecimiento, y este tiempo de-
berfa dedicarse principalmente a facilitar investigaciones individuales o en pequefios
grupos (es decir, enriquecimiento Tipo III). Pueden dedicar parte de su tiempo a la
cantera de talento estimulando el interés de los alumnos en potenciales experiencias
de enriquecimiento Tipo III mediante experiencias Tipo I de cardcter avanzado y el
entrenamiento avanzado de Tipo II centrado en el aprendizaje de las habilidades de
investigacién necesarias para llevar a cabo investigaciones en varias disciplinas. Para
ello, hay que animar a mis profesores de aula a que se involucren en el desarrollo del
talento a través de oportunidades de enriquecimiento, las modificaciones en el cu-
rriculo y la diferenciacién en sus aulas. También debemos motivar a mds profesores
a participar en equipos de enriquecimiento que trabajen conjuntamente para ofrecer
oportunidades de desarrollo del talento para todos los alumnos del centro educativo
y posibilitar que los especialistas en enriquecimiento trabajen con estudiantes mds
avanzados.

Un segundo aspecto innegociable es que los programas del modelo SEM deben
disponer de personal especializado que trabaje directamente con los estudiantes de
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la cantera de talento, que impartan cursos avanzados y que coordinen los servicios
de enriquecimiento en colaboracién con un equipo de enriquecimiento para toda
la escuela. El viejo tépico, «algo que es responsabilidad de todos termina siendo
responsabilidad de nadie» nunca ha sido mds aplicable que a propésito de los espe-
cialistas de enriquecimiento. Las demandas que se les plantean a los profesores en
sus clases ordinarias, especialmente en los momentos en los que se realizan lluvias de
ideas o agrupamientos heterogéneos, dejan muy poco tiempo para que el profesor
pueda desafiar a nuestros estudiantes mds capaces y para atender sus intereses que
estdn claramente por encima y m4s alld del curriculo establecido. En un estudio rea-
lizado recientemente por investigadores en el National Research Center on the Gifted
and Talented, se encontré que en el 84% de la actividades ordinarias del aula no se
proporcionaba diferenciacién alguna para identificar a los alumnos mds capaces. En
consecuencia, el tiempo que pasan los alumnos en programas de enriquecimiento
con profesores especializados es un factor todavia mas importante en el caso de los
estudiantes con alto potencial.

En relacién directa con estos aspectos innegociables a los que nos estamos
refiriendo, estdn las cuestiones relativas a la seleccién y formacién del profesorado,
asi como el disefio de programas especiales para los educadores. La posibilidad de
proporcionar niveles de desafio inusualmente altos requiere una formacién avanza-
da en las disciplinas que uno ensefia, en la aplicacién de habilidades de proceso yen
la gestién y la facilitacién de investigaciones individuales y en pequefio grupo. Son
estas caracteristicas de los especialistas en enriquecimiento, y no la mera agrupacién
de los alumnos, lo que se traduce en mejoras del rendimiento y altos niveles de
productividad creativa en los alumnos que participan en programas especializados.

Cada profesi6n se define en parte por aquellas especializaciones identificables,
de acuerdo a las tareas que deben realizarse, pero la especializacién significa algo mis
que la adquisicién de habilidades particulares. Significa también afiliarse con otras
personas que comparten objetivos comunes; promover el propio campo; participar
en actividades profesionales, organismos y en la propia investigacién; y contribuir
al avance de dicho campo. Significa también el estudio y el crecimiento continuo
que marcan la diferencia entre un trabajo y una carrera profesional. Ahora, mds que
nunca, es esencial luchar por el mantenimiento de los programas especiales que es-
tdn desapareciendo fruto de los recortes presupuestarios y de la «heterogeneizacién»
de la educaci6n. Todos los profesionales en el campo de la educacién del talento de-
berfan trabajar por el establecimiento de estindares y por la certificacién especializa-
da de los especialistas en enriquecimiento. Deberfan asimismo ayudar a las familias
a organizar plataformas y grupos de trabajo que estuviesen listos y preparados para
ponerse en contacto con los medios de comunicacién y dar apoyo a cada uno de
los padres (ya sea en el pasado o en el presente) cuyos hijos tengan necesidad de ser
atendidos en un programa especifico.
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INVESTIGACION SOBRE EL MODELO SEM

El modelo SEM (Renzulli, 1977a, Renzulli y Reis, 1985, 1997) ha sido ampliamen-
te implementado en calidad de programa de enriquecimiento para alumnos con
altas capacidades y talento académico, y como un imdn para atraer a los alumnos
en aquellas escuelas que estén desplegando experiencias para el desarrollo del talen-
to. Estudios independientes sobre el modelo SEM han demostrado su efectividad
en escuelas con alumnos de niveles socioeconémicos muy diferentes y patrones de
organizacién del programa muy variados (Olenchak, 1988; Olenchak y Renzulli,
1989), que se resumen en el Apéndice A.

El modelo SEM ha sido implementado en mds de 2.500 escuelas en todo
Estados Unidos (D. E. Burns, 1987), y los programas que utilizan este enfoque han
sido ampliamente desplegados a nivel internacional. La eficacia del modelo ha sido
estudiada a lo largo de mds de 20 afios de investigacién y estudios de campo sobre
(a) la eficacia del modelo tal y como es percibido por los grupos de interés claves,
por ejemplo, los directores (Cooper, 1983; Olenchak, 1988); (b) la investigacién
relacionada con la productividad creativa de los estudiantes (D. E. Burns, 1987;
Delcourt, 1988; Gubbins, 1982; Newman, 1991; Reis y Renzulli, 1982; Starko,
1986b); (c) la investigacién relacionada con el desarrollo personal y social (Olen-
chak, 1991; Skaught, 1987); (d) el uso del modelo SEM en poblaciones cultural-
mente diversas o con necesidades especiales (Baum, 1985, 1988; Baum, Renzulli, y
Hebert, 1995; Emerick, 1988; Taylor, 1992); (e) la investigacién sobre la auto-efi-
cacia (Schack, 1986; Schack, Starko, y Burns, 1991; Starko 1986b; Stednitz, 1985);
(f) el uso del modelo SEM como marco curricular (Karafelis, 1986; Reis y Fogarty,
200065 Reis, Gentry, y Park, 1995); (g) la investigacién relacionada con los estilos de
aprendizaje y la compactacién del curriculo (Imbeau, 1991. Reis et 4l., 1993; Smith,
19765 Stewart, 1979); y (h) la investigacién longitudinal sobre el modelo SEM
(Delcourt, 1988; Hebert, 1993; Westberg 1999). Toda esta investigacién sobre el
modelo SEM sugiere que el modelo es eficaz a la hora de atender al alumnado con
altas capacidades en una variedad de entornos educativos y en escuelas que atienden
a diversos grupos étnicos y socioeconémicos. Estos estudios también concluyen que
la pedagogia del modelo SEM puede aplicarse en diferentes dreas de contenido, dan-
do como resultado un rendimiento superior cuando se implementa en una amplia
variedad de contextos y se utiliza con diferentes poblaciones de alumnos, incluidos
los alumnos con altas capacidades que presentan problemas de aprendizaje o bajo
rendimiento académico.

Entre los estudios especificos que han investigado el rendimiento se incluye
un estudio sobre compactacién del curriculo que ha encontrado que cuando los pro-
fesores eliminan hasta el 50% del curriculo ordinario en el caso de los alumnos més
capaces, los estudiantes que tuvieron compactado su curriculo obtuvieron iguales o
mejores puntuaciones en las pruebas out of level del lowa Test of Basic Skills (1990).
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Por ejemplo, los estudiantes cuyo curriculo de ciencias fue eliminado obtuvieron
puntuaciones significativamente mds altas en las pruebas de rendimiento cientifico
que los alumnos del grupo control a quienes no se les compacté el curriculo. Los
estudiantes cuyo curriculo en matemdticas fue compactado obtuvieron puntuacio-
nes significativamente mds altas en conceptos matemdticos en el Jowa Tést que los
alumnos del grupo control cuyo curriculo de matemiticas no fue compactado.

Otro estudio utilizé el modelo SEM en el 4rea de la lectura (Reis et 4l., 2005),
tal como se describe en el capitulo sicte, con el fin de investigar los efectos de un
enfoque enriquecido sobre la lectura en alumnos de primaria y sus actitudes hacia la
misma. Los investigadores encontraron que cuando eliminaron cinco horas de ense-
fianza de la lectura en el grupo ordinario y las reemplazaban por audiciones cortas y
lectura enriquecida en base a los intereses de los alumnos, se encontraron diferencias
significativas en la fluidez lectora y en el rendimiento, asi como en las actitudes de
los alumnos que utilizan este enfoque de lectura enriquecida.

En otro estudio (Baum et 4l., 1995), 17 profesores tutorizaron a alumnos
con altas capacidades y bajo rendimiento con edades comprendidas entre los 8 y los
13 anos a fin de que realizasen productos creativos basados en sus intereses como
parte del modelo SEM. El 82% de los estudiantes mostraron avances positivos y
dejaron de presentar bajo rendimiento académico en su centro educativo al final de
la intervencién. Otro estudio (Reis, Gentry, y Maxfield, 1998) investigé el efecto
de facilitar un tipo de educacién del talento, los clister de enriquecimiento, a toda
la poblaci6n de dos centros urbanos de educacién primaria. Dichos clister de enri-
quecimiento facilitaban un contexto y un tiempo semanal para que los estudiantes
trabajasen con adultos facilitadores con el fin de completar un producto u ofrecer
un servicio en un drea de interés comin. La préctica docente de los profesores que
participaron como facilitadores en los cluster de enriquecimiento resulté modificada
tanto en los grupos de enriquecimiento como en las aulas ordinarias. En el 95% de
los grupos de enriquecimiento se introdujeron contenidos mas desafiantes mediante
la ensefianza de métodos especificos y auténticos, de pensamiento avanzado y de
estrategias para la resolucién de problemas. Starko (1986a) encontré que los estu-
diantes que participaron en grupos de enriquecimiento siguiendo el modelo SEM
eran el doble de creativos a la hora de realizar sus proyectos en comparacién con el
grupo de control y que sus proyectos mostraban mayor diversidad y sofisticacién
(véase el Apéndice A para un resumen de los estudios de investigacién relacionados
con el modelo SEM vy el Renzulli Learning System).

RESUMEN

El modelo SEM proporciona un plan detallado para desarrollar el talento y las ca-
pacidades asi como para fomentar la productividad creativa de los alumnos. Cada
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escuela que adopta el programa SEM cuenta con la flexibilidad necesaria para de-
sarrollar sus propios programas especificos teniendo en cuenta sus recursos propios,
la demografia de sus alumnos y los puntos fuertes y la creatividad de su personal.
La idea es crear un repertorio de servicios que puedan integrarse de tal modo que se
cree un enfoque en el que, como ya hemos comentado en otros capitulos, la marea
alta eleva todos los barcos. El modelo incluye un continuo de servicios, oportuni-
dades de enriquecimiento y tres servicios distintos: (a) la modificacién del curriculo
y la diferenciacién, (b) oportunidades de enriquecimiento de diversos tipos, y (c)
oportunidades para el desarrollo de portfolios individuales en los que se incluyen los
intereses, estilos de aprendizaje, estilos de productos y otra informacién relativa a las
fortalezas de los alumnos. Este modelo no solo ha tenido éxito a la hora de abordar
el problema de los alumnos con alto potencial que presentan bajo rendimiento aca-
démico, sino que también proporciona importante itinerarios de aprendizaje adicio-
nales y significativos para los alumnos con altas capacidades que rinden exitosamen-
te en contextos de aprendizaje mds tradicionales. Cada uno de estos componentes es
descrito con mds detalle en los capitulos siguientes.

Tal vez no exista un momento en la historia como el actual en el que se haya
debatido tanto sobre lo que debe ser ensefiado en las escuelas estadounidenses. El
actual énfasis en las pruebas de diagnéstico, en la estandarizacién del curriculo y en
la voluntad por mejorar las puntuaciones en pruebas de rendimiento ha ocasionado
importantes cambios en la educacién durante las tiltimas dos décadas. Sin embargo,
de manera simultdnea nuestra sociedad continda teniendo la necesidad de desarro-
llar la creatividad de nuestros alumnos. Conforme aumenta la superpoblacién, las
enfermedades, la contaminacién y el hambre tanto a nivel nacional como en todo el
planeta, aumenta la necesidad de soluciones creativas para estos y otros problemas.
La falta de oportunidades para desarrollar la creatividad entre los jévenes, y espe-
cialmente en los estudiantes con talento, es preocupante. En el modelo SEM, a los
estudiantes se les motiva para que se conviertan en socios responsables de su propia
educacién y desarrollen con pasién y disfrute su aprendizaje. En la medida en que
los alumnos aprovechan las oportunidades de enriquecimiento creativo, aprenden
a adquirir habilidades de comunicacién y a disfrutar con retos creativos. El modelo
SEM ofrece la oportunidad de que los estudiantes desarrollen sus capacidades y
talentos, y comiencen el proceso de aprendizaje a lo largo de toda la vida, un proceso
que culminari, asi lo esperamos, en aquella forma de trabajo creativo y productivo
que ellos mismos elijan cuando sean adultos.
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El 'modelo triddico de enriquecimiento

El aprendizaje y la ensefianza enriquecidos son pricticas basadas en las ideas de un
pequefio niimero de fil6sofos, tedricos ¢ investigadores. El trabajo de estos teéricos,
junto con nuestras propias actividades de investigacién y desarrollo de programas,
ha dado lugar al concepto de «aprendizaje y ensefianza enriquecidos». El objetivo
final del aprendizaje enriquecido es sustituir el aprendizaje pasivo y dependiente por
un aprendizaje independiente y comprometido. Si bien la mayoria de los educado-
res mds conservadores —aunque no todos— estén de acuerdo con estos principios,
existe no obstante una gran controversia sobre cémo estos principios (u otros simi-
lares) pueden ser aplicados en las situaciones escolares cotidianas. El desarrollo de
un programa educativo basado en estos principios no es tarea ficil. Con los afios,
sin embargo, hemos acumulado una buena dosis de casos de éxito gracias a que, por
una parte, hemos conseguido un consenso bisico entre profesores, equipos directi-
vos y familias en torno a un pequefio niimero de conceptos ficilmente entendibles
y a los servicios con ellos aparejados y, por otra, hemos proporcionado formacién
y recursos vinculados a cada concepto y a los respectivos procedimientos de imple-
mentacién de los servicios propios del modelo triddico de enriquecimiento.

El modelo triddico de enriquecimiento (Renzulli, 1976) fue desarrollado a
mediados de la década de los setenta e implementado inicialmente por distritos
escolares de los Estados Unidos. El modelo, que fue originalmente testado en varios
distritos de Nueva Inglaterra, demostré ser muy popular, de tal modo que crecieron
las solicitudes llegadas de todas partes de los Estados Unidos a fin de poder visitar
las escuelas que estaban utilizando el modelo y obtener asi informacién acerca de
cémo implementarlo. Posteriormente, publicamos un libro sobre el modelo triddico
de enriquecimiento (Renzulli, 1977a), y a resultas de ello mds y mds distritos co-
menzaron a pedir ayuda para implementar este enfoque. Decenas y luego cientos de
programas basados en el modelo triddico de enriquecimiento se desarrollaron y se
siguen implementando en la actualidad. En las secciones de este capitulo, presenta-
mos cada uno de los componentes del modelo triddico. Conforme revise estas sec-
ciones, tenga en cuenta las interacciones entre los tres tipos de enriquecimiento y las
formas en que esta interacciéon puede acrecentarse a través de preguntas y del anlisis
del aprendizaje ya realizado. Recuerde también que el modelo triddico de enrique-
cimiento forma parte de la cartera de servicios que se ofrece en un centro a nivel de
tres estructuras colegiales: el curriculo ordinario, los clister de enriquecimiento y el
continuo de servicios especiales (véase Fig. 3.1 El cubo SEM). En muchos sentidos,
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el aprendizaje y la ensefianza enriquecidos pueden ser considerados como una cu-
bierta transparente que puede aplicarse a estas tres estructuras colegiales.

UNA VISION PANORAMICA DEL MODELO TRIADICO
DE ENRIQUECIMIENTO Y EJEMPLOS

DE ENRIQUECIMIENTO TIPO III CENTRADO

EN LA PRODUCTIVIDAD CREATIVA DEL ALUMNADO

El modelo triddico de enriquecimiento estd disefiado para fomentar la produc-
tividad creativa de los mds jévenes mediante la presentacién de diversos temas,
dreas de interés y campos de estudio, y el entrenamiento, a mayores, con el objeto
de que los alumnos sean capaces de aplicar contenido avanzado, habilidades de
proceso y metodologfa auténtica a aquellas 4reas de interés seleccionadas por ellos
mismos. En consecuencia, el modelo triddico de enriquecimiento incluye tres tipos
de enriquecimiento (véase la Figura 6.1). A fin de que el aprendizaje y la ensefianza
enriquecidos sean aplicados de forma sistemdtica al proceso de aprendizaje de todos
los alumnos, este debe organizarse de tal modo que tenga sentido tanto para los
profesores como para los alumnos. El modelo triddico de enriquecimiento puede ser
utilizado para este propésito.

Tipo 1 Tipo II

Actividades Actividades de
exploratorias de entrenamiento grupal
cardcter general

Tipo I

Investigaciones individuales o
en pequefio grupo sobre
problemas reales

Modelo Triddico de Enriquecimiento

FUENTE: Cortesfa de Creative Learning Press

Figura 6.1
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APRENDER
DE FORMA NATURAL

El modelo triddico de enriquecimiento se basa en las formas de aprendizaje que uti-
lizan las personas en los contextos naturales, y no ya en los entornos artificialmente
estructurados propios de la mayoria de las clases. Al igual que los cientificos observan
la naturaleza cuando intentan resolver determinados tipos de problemas, en este mo-
delo el proceso de aprendizaje se examina como si ocurriese en el mundo no escolar.
Este proceso es elegante en su simplicidad. Existen tres aspectos que dan pie a que las
personas desarrollen su interés en un tema, un problema o un 4rea de estudios: la esti-
mulacién externa, la curiosidad y la necesidad (o la combinacién de algunas de ellas).
Los seres humanos resuelven problemas y son curiosos por naturaleza, pero para que
acttien sobre un problema o interés con algiin grado de compromiso y entusiasmo,
dicho interés debe ser sincero y han de ver en ¢l una razén personal para pasar a la
acci6én. Una vez que el problema o el interés ha sido personalizado, se crea una necesi-
dad para obtener informacién, recursos y estrategias a fin de actuar sobre el problema.

De este modo, la resolucién de problemas en la naturaleza casi siempre da pie a
un producto o servicio con un valor funcional, artistico o humanitario. El aprendizaje
que acontece en situaciones problemdticas reales es un aprendizaje colateral, resultado
de afrontar el problema con el fin de producir un producto o servicio. Consideremos,
por ejemplo, un grupo de pioneros (o ingenieros o Boy Scouts) que quieren construir
un puente sobre un rio o arroyo. No se quedan en la orilla y dicen «vamos a apren-
der geometria»; por el contrario, examinan el alcance del problema, aquello que ya
saben y lo que necesitan saber para construir el puente. Durante el proceso, pueden
aprender geometria, resistencia de los materiales, planificacién y secuenciacién del
trabajo, cooperacién, disefio de estructuras, relaciones espaciales, estética, mecénicay
un sinfin de otras muchas cosas mds necesarias para hacer el trabajo.

Fue precisamente este tipo de situaciones de resolucién de problemas natura-
les lo que nos ayudé a crear el modelo triddico de enriquecimiento. La tnica dife-
rencia entre el aprendizaje natural que acontece en las situaciones de la vida real y el
uso del modelo triddico en el mundo mds estructurado de la escuela es que vemos
los productos como vehiculos a través de los cuales puede desarrollarse una variedad
mds amplia de procesos duraderos y transferibles. Los productos son esenciales ya
que dan realidad, propésito, satisfaccién y disfrute a las iniciativas actuales que se
desarrollan en la escuela. Los procesos desarrollados en el contexto del aprendizaje a
partir de problemas reales son también esenciales ya que las escuelas deben preocu-
parse por preparar a los alumnos para el futuro y con una perspectiva de aprendizaje
y desarrollo de los mismos a lo largo de toda la vida y durante largos periodos de
tiempo. El aprendizaje que se focaliza en la interaccién entre el producto y el proce-
so da lugar a los tipos de experiencias de aprendizaje que mejoran tanto el presente
como el futuro de nuestro mundo.
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LA IMPORTANCIA DE LA INTERACCION

Una segunda consideracién general sobre el modelo triddico de enriquecimiento
nos indica que la interaccién entre los tres tipos de enriquecimiento es tan impor-
tante como cualquiera de los tipos de enriquecimiento o su suma colectiva. En otras
palabras, las flechas de la figura 6.1 son tan importantes como las respectivas celdas
individuales ya que dotan al modelo de propiedades dinimicas que no pueden al-
canzarsesi los tres tipos de enriquecimiento se desarrollan de manera independiente.
Una experiencia Tipo I, por ejemplo, puede tener valor por si misma o de suyo, pero
alcanza su maximo nivel de logro si conduce a experiencias de tipo II o III.

En este sentido, hemos de ver los tipos Iy II de enriquecimiento como si-
tuaciones de identificacién del alumnado que pueden conducir a la realizacién de
experiencias tipo III, que como sabemos constituyen los tipos mds avanzados de
enriquecimiento en este modelo. Como indica la figura 6.1, el curriculo ordinario y
el entorno en general (por ejemplo, experiencias extraescolares) pueden servir como
vias de entrada a las actividades tipo III. Una situacién con fines de identificacién es
simplemente una experiencia que brinda a los alumnos y profesores la oportunidad
de (a) participar en una actividad, (b) analizar su interés y su reaccién al tema trata-
do en la actividad asi como el proceso a través del cual la actividad ha sido llevada a
cabo, y (c) tomar una decisién sobre el interés del alumno hacia el tema y sobre las
diversas formas en las que puede involucrarse de cara a un proceso ulterior de apren-
dizaje mds profundo. Los tipos I y I de enriquecimiento constituyen sendas formas
generales de enriquecimiento que habitualmente tienen lugar en amplios grupos de
alumnos y que a menudo son parte de la oferta obligatoria del catilogo de servicios
de los programas de enriquecimiento. Los métodos de presentacién y trabajo en
estos tipos de enriquecimiento abarcan un continuo que va desde aquellos métodos
de aprendizaje mas deductivos a otros ms inductivos. El tipo III de enriquecimien-
to, por otro lado, solo se desarrolla de forma voluntaria y sobre la base de la propia
decisién, siendo su método de trabajo principalmente inductivo.

La naturaleza interactiva de los tres tipos de enriquecimiento también alude
2 €50 que, en ocasiones, llamamos las «fechas de retorno» presentes en la figura 6.1
(por ejemplo, las flechas de retorno desde el enriquecimiento tipo III al tipo I, etc.).
En muchos casos, el trabajo avanzado (esto es, de Tipo III) realizado por algunos
estudiantes puede ser usado como experiencias tipo I y II para otros alumnos. Asi,
por ejemplo, un grupo de alumnos que esté llevando a cabo un amplio estudio sobre
los residuos del comedor puede presentar su trabajo a otros grupos con el objetivo
de ensefiar y sensibilizar, as{ como para estimular potenciales nuevos intereses por
parte de los alumnos a los que se les presenta. En este sentido, el modelo estd dise-

fado para renovarse a si mismo y atraer alumnos hacia la pedagogia planteada por
el centro educativo, de tal forma que los alumnos ya no vean el aprendizaje desde la
perspectiva del mero especrador.
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El modelo triddico de enriquecimiento puede ser usado como un mod.elo. para
el enriquecimiento para toda la escuela, como un modelo para el. enriquecimiento
del curriculo ordinario, o como una forma de especializar los servicios y programas
de un centro educativo. Fruto de nuestra experiencia, hemos vis.to innumerables
maneras de adaptar y adoptar el modelo triddico de enriquccimlent(,) en escuclas
muy diversas, tanto suburbanas como urbanas a lo largo de todo el pais.

ENRIQUECIMIENTO TIPO I: ACTIVIDADES
EXPLORATORIAS DE CARACTER GENERAL

El enriquecimiento tipo I estd disefiado para presentar a los alumnos una amplia
variedad de disciplinas, tépicos, ocupaciones, hobbies, pers?nas, Iug;%res y acon;e—
cimientos que habitualmente no son abordados en el' curn.cu.lo ord}narlo.dEn as
escuelas que utilizan este modelo, un equipf) de enriquecimiento integrado p((i)r
padres, profesores y alumnos organiza y plamf.ica las experiencias tipo I contando
con la participacién de conferenciantes, organizando mini cursos, der'nostractgnes
o ensayos, o también comprando y distribuyendo peliculas, presentaciones, vi co;
y otros materiales tanto impresos como no impresos. Usamos‘ las experiencias tipo
para motivar a los alumnos a fin de que puedan proseguir‘suf intereses de una.forma
creativa y productiva. El principal objetivo del enr.iquccxmlento tipo 1 consiste zn
incluir en la propuesta did4ctica del centro educativo aquellas experiencias que de
forma intencional son disefiadas para ser motivacionales. Estc? tipo de enriqueci-
miento puede también exponer a los alumnos a una ampha' vane:da.d de dfscx;;lmas,
tépicos, ideas y conceptos. Entre los métodos tipicos de enriquecimiento tipo puei
den citarse, entre otros, el contactar con un ponente, el crear un centro de interés, e
realizar presentaciones o mantener un debate.

Las experiencias de enriquecimiento tipo I pueden basarse en los temas y con-
tenidos del curriculo ordinario o bien en experiencias innovadoras sobrcf temas pro-
puestos a los alumnos, pero toda experiencia que merezca el u'.tulo dci enriquecimien-
to tipo I o cualquier actividad planificada que puede incluirse ba.t;o esta categoria
debe estimular nuevos o actuales intereses de los alumno.s que pltenorment? puf:da'n
dar pie a un seguimiento de los mismos de manera mds intensiva, tanto a rflvel (;nc:ix—
vidual como en pequefios grupos. Puede decirse qué a?t{wdad cabe ser calificada de
experiencia tipo I solo si retine las siguientes tres condiciones:

* Los alumnos son conscientes de que la actividad es una invitacién a varios
tipos y niveles de seguimiento y continuacién ulterior. 3

+ Existe un examen detallado de la experiencia a fin de aprender quién puede
querer explorar ulteriores compromisos de enriquecimiento y en qué formas
puede desarrollarse dicha continuidad.
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* Existen oportunidades, recursos y motivaciones variados para diversos tipos
de seguimiento ulterior.

De manera clara y distinta una experiencia no puede ser calificada como en-
riquecimiento tipo I si a cada alumno se le pide que desarrolle la actividad de una
forma idéntica o similar. El seguimiento es una prictica curricular ordinaria, y si
bien el seguimiento prescriptivo tiene ciertamente un papel genuino en el 4mbito
de la educacién en general, casi siempre fracasa a la hora de atender adecuadamente
las diferencias de los alumnos a nivel tanto de intereses como de estilos de apren-
dizaje. De ahi que podamos enumerar tres descriptores clave de las experiencias de
enriquecimiento tipo I:

* Deberfan ser seleccionadas y planificadas de manera que exista una alta pro-
babilidad de que sean atractivas y emocionantes para los alumnos.

* Lasactividades tipo I deberfan en su mayoria ser presentadas a todos los alum-
nos de la clase, curso o grupo transversal al que se incorporan alumnos de
diversos cursos.

* Aunque por definicién las experiencias tipo I obedecen a un plan de disefio y
despliegue, no obstante necesitan conservar cierta dosis de flexibilidad.

En esta apartado, analizaremos brevemente cada una de estas tres cuestiones
claves. En primer lugar, para disefiar experiencias tipo I que resulten emocionantes
para los alumnos, por ejemplo, los ponentes invitados deberian seleccionarse no solo
por su experiencia en un 4rea particular sino también por su capacidad para dinami-
zar y atraer la imaginaci6n de los alumnos. A las personas que presentan experiencias
tipo I se les deberfa proporcionar una orientacién previa y suficiente sobre el modelo
a fin de que comprendan los objetivos anteriormente descritos asi como la necesidad
de ayudar a los alumnos a explorar los diferentes tipos y rangos de oportunidades
disponibles mis adelante y que facilitan su implicacién futura en funcién de las
distintas edades y cursos. Sin esta orientacién, este tipo de experiencias pueden no
ser vistas como experiencias atractivas con un potencial desarrollo, continuidad y
seguimiento ulterior.

En segundo lugar, es importante que las actividades de enriquecimiento tipo
I'se incorporen a la clase ordinaria ya que dichas actividades necesitan ser percibidas
como algo enraizado en la dindmica ordinaria del aula. Por ejemplo, puede merecer
la pena que presentamos a todos los alumnos de primaria un tema como el diseio
asistido por ordenador (computer-assisted design, CAD) a través de una demostra-
cién o presentacién realizada por un especialista en la materia. Tras la realizacién
de la actividad y de una evaluacién de los niveles de interés por parte de todos los
alumnos del grupo, se podrfa planificar una experiencia de enriquecimiento tipo I
avanzada para aquellos alumnos altamente interesados y que abordarse la temitica
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con mayor profundidad o que incluyese una visita a una compaiia o laboratorio que
utilice esta tecnologia. En este caso, existe un criterio basado en los intereses de los
alumnos para organizar un agrupamiento especial o una salida especifica que difiere
de cualquier otra salida o visita ofrecida exclusivamente a los alumnos con altas ca-
pacidades. Una experiencia introductoria o general de tipo I deberia, por supuesto,
incluir a todos los alumnos de unos determinados cursos.

En cuanto a la tercera cuestién clave, la flexibilidad de las actividades tipo I,
los profesores deberian recordar que un buen ment de experiencias tipo I deberia
diversificarse de tal modo que abarque muchos temas y categorfas curriculares. Tal
diversificacién aumenta la probabilidad de que influya y atienda una gama mis
amplia de intereses del alumnado y, en consecuencia, que incremente el nimero de
alumnos que seleccionen en un futuro un drea determinada en la que desean seguir
desarrollando actividades ulteriores. Ademis, incluso los temas de enriquecimiento
tipo I mds prescriptivos deberfan ser disefiados de tal forma que maximicen la im-
plicacién del alumno en dicha actividad. El aprendizaje y la ensefianza enriquecidos
son algo més que presentar temas inusuales. Las actividades de solucién de proble-
mas —as{ como otras actividades que requieren anilisis, debate y confrontacién con
otros temas y cuestiones— dan pie a esos tipos de reacciones afectivas que ayudan
a los alumnos a personalizar un tema y hacen que se comprometan de manera mis
intensa en su seguimiento y continuacién posterior.

La dimensién tipo I del modelo triddico de enriquecimiento puede ser un
aspecto extremadamente atractivo para toda la poblacién escolar ya que abre una
puerta dentro de la propia escuela para que los alumnos puedan adentrarse en el
vasto mundo del conocimiento y en aquellas ideas por encima o allende el curriculo
ordinario. A su vez, es un medio excelente para que equipos de profesores, alumnos
y padres planifiquen y trabajen de manera conjunta de cara a la implementacién de
uno de los componentes més sencillos del modelo. M4s atin, el enriquecimiento tipo
I es un excelente vehiculo para dar inicio a un cldster de enriquecimiento.

ENRIQUECIMIENTO TIPO II: ACTIVIDADES
DE ENTRENAMIENTO GRUPAL

La mayoria de los educadores estin de acuerdo en la necesidad de integrar en el
curriculo una mayor formacién para el desarrollo de habilidades de pensamien-
to de orden superior. En este apartado, analizaremos un enfoque sistemitico para
organizar el componente del enriquecimiento tipo II vinculado a la formacién y
entrenamiento de habilidades de proceso (saber cémo). El enriquecimiento tipo II
incluye materiales y métodos disefiados para promover el desarrollo de habilidades
de proceso tanto a nivel cognitivo como emocional. Algunos enriquecimientos tipo
1T son de indole mds general y consisten en el entrenamiento y formacién en dreas
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como el pensamiento creativo y la solucién de problemas, las habilidades sobre
cémo a aprender a aprender —tales como la clasificacién y andlisis de datos—,
y el uso avanzado de referencias bibliogrificas y habilidades de comunicacién. El
entrenamiento tipo II usualmente se desarrolla tanto en las aulas ordinarias como
en programas de enriquecimiento e incluye el desarrollo de los siguientes aspectos:
(a) pensamiento creativo y resolucién de problemas, pensamiento critico y procesos
afectivos; (b) habilidades para el desarrollo de la afectividad y la personalidad; (c)
una amplia variedad de habilidades especificas sobre cémo aprender a aprender;
(d) habilidades para el uso apropiado de materiales de referencia de nivel avanzado;
y (¢) habilidades de comunicacién tanto a nivel escrito como oral y visual. Otros’
enriquecimientos tipo II son especificos, por lo que no pueden planificarse de an-
temano y suponen la mayor de las veces una instruccién avanzada en un 4rea de
interés seleccionada por el propio alumno. Por ejemplo, los alumnos interesados en
botdnica tras la realizacién de una experiencia de enriquecimiento tipo I como las
descritas anteriormente podrian proseguir un entrenamiento avanzado en esta 4rea
realizando lecturas avanzadas en boténica y recopilando, planificando y realizando
experimentos botinicos y métodos de entrenamiento mds avanzados para aquellos
alumnos que quieran profundizar en esta 4rea. Cuando nos referimos a estas estra-
tegias, usamos el término de habilidades de proceso e incluimos diversos ejemplos
de estas habilidades especificas en cada una de las cinco categorias generales (y sus
correspondientes sub-categorfas) arriba mencionadas.
El enriquecimiento tipo II tiene a su vez un proposito motivacional similar
al que hemos analizado en relacién con las actividades de enriquecimiento tipo I.
A continuacién, nos centraremos en dos consideraciones de cardcter general que
deben tenerse en cuenta a la hora de desarrollar un plan de enriquecimiento tipo
IT para toda la escuela. Estas consideraciones son las siguientes: (a) los niveles y el
publico para las actividades tipo II, y (b) los objetivos y estrategias para la imple-
mentacién de este componente del modelo triddico de enriquecimiento. En cada
categoria de enriquecimiento tipo II, las habilidades objeto de desarrollo se desplic-
gan a lo largo de un continuo que incluye desde las manifestaciones muy bdsicas de
una habilidad determinada hasta las aplicaciones més complejas y de mayor nivel
de cuaqulier habilidad de proceso dada. Asi, por ejemplo, las habilidades como el
razonamiento condicional o el registro de datos a partir de fuentes originales pue-
dex? ensefiarse a alumnos de cualquier curso, pero el nivel y complejidad de estas
actividades especificas variar de acuerdo a los niveles de desarrollo de los alumnos.
Los alumnos de primaria, por e¢jemplo, pueden aprender habilidades de observacién
y recopilacién de datos contando y registrando el niimero de veces que diferentes
tipos de aves se acercan a un comedero durante un periodo de tiempo determinado.
Estos datos pueden ser presentados usando sencillos pictogramas o diagramas de ba-
Iras. Los alumnos mas mayores pueden desarrollar las mismas habilidades pero a un
nivel superior mediante, por ¢jemplo, la observacién y registro del pulso y la presién
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arterial en funcién de factores de control como la edad, el peso, la altura y periodos
especificos de ejercicio. Las habilidades avanzadas en matemdticas o informatica de
los alumnos de cursos superiores pueden permitirles el desarrollo de andlisis estadis-
ticos mds sofisticados de los datos obtenidos.

De cara a la seleccién de los materiales y actividades para el enriquecimiento
tipo II deben tenerse en cuenta dos aspectos: por una parte, el conocimiento por
parte de los profesores de los niveles de desarrollo de los alumnos y, por otra, las
experiencias previas de los alumnos a la hora de poner en prictica alguna habilidad
de pensamiento en particular. Una de las actividades constantes de los profesores y
especialistas en curriculo que usan el modelo de enriquecimiento para toda la escue-
la (SEM) es la bisqueda y examen constante de materiales de enriquecimiento que
puedan mejorar los temas del curriculo ordinario o que puedan servir como recursos
atiles para los clister de enriquecimiento o los servicios especificos. Algunas fuentes
interesantes para la bisqueda de nuevos materiales pueden ser las revistas profesio-
nales, los catdlogos de las editoriales y determinadas paginas web.

Existen tres tipos diferentes de métodos para presentar el enriquecimiento
tipo II. El primer método consiste en actividades sistemdticas y planificadas que
pueden ser organizadas de antemano para cualquier unidad didéctica del curriculo
general. Se trata de modalidades de actividades de enriquecimiento tipo II que se
planifican con antelacién y que forman parte de un marco general para el desarrollo
de un enfoque integral y de una secuencia de actividades orientadas al proceso que
son paralelas a los temas del curriculo ordinario. El principal criterio para seleccio-
nar actividades tipo I en esta categoria es que la actividad tenga una relacién directa
o indirecta con el tema o materia que va a ser ensefiado. Por ejemplo, una actividad
titulada La fiebre del oro: una recreacién de la vida y aventuras en un campo minero de
la frontera (Flindt, 1978) puede utilizarse en conexién con determinadas unidades
did4cticas de Ciencias Sociales sobre la conquista del oeste en la historia de los Es-
tados Unidos. Esta actividad estd disefiada para desarrollar habilidades de toma de
decisiones y escritura creativa en el contexto del periodo histérico al que se refiere

la unidad did4ctica. Las actividades de esta categoria se utilizan de forma ordinaria
con todos los alumnos de una clase en particular, si bien su profundizacién ulterior
o un entrenamiento tipo II relacionado con este tema deberia tener en cuenta los
intereses de los alumnos y sus estilos de aprendizaje.

El segundo método para presentar el enriquecimiento tipo II consta de acti-
vidades que no pueden ser planificadas de antemano, puesto que surgen a partir de
experiencias extraescolares o no directamente relacionadas con la escuela. En otras
palabras, esta dimensién del enriquecimiento tipo II se caracteriza por ser una res-
puesta a los intereses del alumno y no una mera planificacién previa. Por ejemplo, a
un grupo de estudiantes que manifest6 su interés por el periodismo de investigaciéon
se le facilit6 un entrenamiento avanzado en técnicas de entrevista y formulacién de
preguntas asi como en verificacién de fuentes de informacién y en otras habilidades
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relacionadas con esta 4rea de especializacién. Fl interés en este campo fue producto
de una presentacién tipo I realizada por un periodista local; sin embargo, en otros
casos el interés bien puede ser fruto de una unidad did4ctica sobre periodismo en el
drea de Lengua o la reaccién a una importante noticia de cardcter nacional o local.
El enriquecimiento en esta dimensién también puede servir para alcanzar la mera
motivacional propia del modelo mediante la estimulacién de intereses que pueden
llevar a la participacién ulterior y mds intensiva por parte de los alumnos en forma
de enriquecimiento tipo III.

El enriquecimiento tipo II en esta categorfa puede también ser utilizado con el
fin de desarrollar el liderazgo de los alumnos en un clister de enriquecimiento parti-
cular. Yz.i que un clister estd compuesto por estudiantes y alumnos que han declara-
d.o previamente su interés en unas determinadas 4reas de estudio, el entrenamiento
tipo II —puesto que les proporciona habilidades metodoldgicas en dichas dreas—
ayud:}ré a que el grupo genere problemas a los que puedan aplicarse dichos métodos
Por ejemplo, a un grupo de estudiantes que manifest6 un fuerte interés en cuestiones
medioambientales se le facilité un curso breve en el que se les ensefié cémo analizar
las propiedades quimicas del suelo y el agua. Como resultado de una sesién centrada
en el problema en la que se incluyé una lluvia de ideas (brainstorming), surgié la po-
sibilidad de contactar con una agencia estatal, de entrevistarse con e;pecigalistaspen
contaminacién del agua y, finalmente, de realizar un estudio muy profesional sobre
la lluvia 4cida en su drea geogrifica. Este es un buen ¢jemplo de cémo el aprendizaje
de‘mctodologl'a en una primera fase proporciona el impulso necesario para un trzll-
bajo mds profundo por parte de un clister surgido como su continuacién ulterior.

El tercer método para presentar el enriquecimiento tipo II consiste en activi-
dades que son usadas en el contexto de una investigacién tipo III ya iniciada. Las
acFividadcs desarrolladas de este modo representan la mejor aplicacién del apre.ndi-
zaje inductivo. En pocas palabras, un individuo o grupo aprende una habilidad de
naturaleza procesual porque necesita dicha habilidad para resolver un probl al
y actual. proviemare

. Las estrategias para el entrenamiento y formacién en el marco del enriqueci-
miento tipo II proporcionan a los alumnos la oportunidad de aprender una gran
variedad de habilidades de proceso que habitualmente no se ensefian en el curri%ulo
c!c cada curso. Los profesores u otros adultos que proporcionan el entrenamiento
tipo ITlo hacen con propésitos diferentes, en miltiples contextos, con diversas estra-
tegias de ensefianza y recursos, ¥ para un amplio espectro de alumnos. Los objetivos
principales derivados de la participacién de los alumnos en el enri uecimient}c» i
IT son los siguientes: ! e

* Mejorar las competencias de los alumnos a Ja hora de utilizar habilidades cog-

. ;,IIU'VQS de alto nivel a fin de organizar, analizar y sintetizar nueva informacién.
ejorar las habilidades de liderazgo e interpersonales de los alumnos.
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* Mejorar la competencia del alumno para recopilar, organizar y analizar datos
en bruto extraidos de fuentes primarias y secundarias apropiadas.

* Mejorar la competencia del alumno para utilizar un amplio rango de técnicas
y materiales bibliogrificos sofisticados durante la biisqueda de respuestas a las
cuestiones planteadas en su investigacién personal.

* Demostrar un enfoque mis organizado y sistemdtico de la investigacién y la
experimentacién.

* Mejorar la calidad e idoneidad de los productos que los estudiantes crean a
una con la resolucién de problemas del mundo real.

* Usar mérodos y técnicas de diversos profesionales adultos a fin de encontrar
problemas, reunir y organizar datos, y desarrollar productos.

Desde una perspectiva general, el entrenamiento tipo II proporciona a los
alumnos una variedad de oportunidades de aprendizaje disefiadas para mejorar sus
habilidades de aprendizaje independiente asi como la calidad de sus tareas perso-
nales, proyectos e investigaciones. El enriquecimiento tipo II incluye a su vez un
amplio espectro de actividades formativas de indole afectiva disefiadas para mejorar
sus habilidades tanto interpersonales como intrapersonales y para promover un ma-
yor grado de cooperacién y respeto mutuo entre los alumnos. Al ubicar este tipo de
instruccién en el marco general del curriculo ordinario o de los cldster de enrique-
cimiento, los profesores pueden ofrecer estas valiosas actividades de formacién sin el
riesgo de que puedan ser vistas como un fin en s mismo.

Debido a que la necesidad del entrenamiento tipo II y de sus respectivas ha-
bilidades especificas asociadas varia en funcién de cada alumno, curso y materia,
no existe una lista finita de habilidades que deberian ser ensefiadas como parte del
enriquecimiento tipo II. Los profesores pueden usar una taxonomia como la que se
present6 en el capitulo 2 (véase la figura 2.3) con el fin de lograr una perspectiva ho-
listica del enriquecimiento tipo I y su naturaleza comprensiva, asi como a modo de
ment que les ayude a seleccionar las habilidades y materiales tipo IT mds apropiados
para sus alumnos.

En algunos distritos, un comité de profesores ha utilizado esta lista para crear
un documento marco de naturaleza secuencial en el que se especifican qué habilida-
des tipo II han de ensefarse en gran grupo durante la clase ordinaria o en los clister
de enriquecimiento o en otros agrupamientos multi-edad. Estos documentos en los
que se incluye tanto el enfoque como la secuenciacién aseguran a su vez que su pro-
grama SEM ofrece un conjunto integral de oportunidades de formacién en todos
los cursos y para todos los alumnos de su centro educativo. Las 17 categorfas de ha-
bilidades en la taxonomia tipo II también han sido usadas para crear bases de datos

de materiales comerciales seleccionados para la ensefianza de habilidades de proceso.
Aunque muchos profesores pueden preferir el hecho de crear ellos mismos sus pro-
pias unidades didécticas tipo II, muchos de estos materiales comerciales pueden ser
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usados como actividades suplementarias o en calidad de recursos para aquellos pro-
fesores que no estin del todo familiarizados con las técnicas de instruccién tipopH
El entrenamiento tipo II puede ofertarse como resultado de observar las nece.—
sidades de los alumnos, como una actividad ulterior tras la realizacién de actividades
de exploracién tipo I, como resultado de la expresién de cierto interés por parte de
los alumnos, o dentro de los pardmetros de las investigaciones individuales %e enri-
quecimiento tipo III. Resulta de extrema importancia que nos aseguremos de que
una habilidad especifica tipo IT se oftece en el momento y contexto adecuados gon
las estrategias de ensefianza adecuadas y para los alumnos apropiados. Los profe’sores
o personal del centro deberfan utilizar este conocimiento de los estudiantes y del
curriculo para tomar las mejores decisiones posibles acerca de qué estudiantes \}r’an a
recibir una formacién especifica de tipo Iy qué contextos y estrategias de ensef
serdn las mds ventajosas. ’ e

Aquellos profesores que han modificado su curriculo basado en los libros de
texto mediante el disefio de sus propias unidades didicticas (Renzulli, 1988a) pue-
den integrar o incluir el entrenamiento tipo II en dichas unidades dic’lécticas cgmo
una forma de ensefiar habilidades de proceso (por ejemplo, ensefiar a los alum-
nos cémo desarrollar una entrevista oral de cardcter histérico durante una unidad
didéctica sobre la guerra del Vietnam). En otras ocasiones, los profesores pueden
preferir desarrollar una unidad didictica aislada que se focaliza exclusivamSnte
una habilidad especifica de tipo I a fin de conseguir que los alumnos mis novat(::
reciban una instruccién explicita sobre cémo adquirir y usar estas habilidades de
proceso (por ejemplo, disefiar e implementar una unidad didéctica sobre solucién
creati\rfi de problemas). A su vez, otras habilidades tipo II pueden ser introducidas
en las investigaciones o proyectos de investigacién de los alumnos y ser ensefiadas
solo cuando se necesitan para propésitos especificos e inmediatos (por ¢jemplo, un
alumno quiere aprender c6mo reconocer los 4rboles en el bosque situado detré; de
la escuela porque est4 creando un sendero natural).

Ademis de variar la naturaleza de las estrategias de instruccién usadas par.
ensefiar habilidades tipo II, los profesores deberfan también variar la audiencig d:
Elumnos que recibirdn este entrenamiento. Algunas lecciones tipo II pueden y de-
hablddes pucie s el o o s e 0 (040 s slgunas

: ' € grupos pequeios y solo para
aquellos alumnos que todavia no han adquirido dicha habilidad; y otras habilidades
pueden ser ensefiadas solamente a aquellos alumnos interesados ,en aprenderlas. Los
profesores que organizan o facilitan un cldster de enriquecimiento también u;tden
descubrir que sus alumnos necesitan o solicitan el entrenamiento tipo 11 coI:no re
sultado de su interés comin en una asignatura o en un problema loial. Un chiste;
de ahfn'},nos interesados en el periodismo puede recibir entrenamiento especifico
en ed{a()'n, correccién, maquetacién o técnicas de publicidad. Un clister de en-
fiquecimiento preocupado por los problemas medioambientales puede recibir un
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entrenamiento tipo II en cémo dirigir o redactar una peticién formal, cémo hacer
presién efectiva, cémo escribir un editorial, o c6mo escribir una carta a funcionarios
clave del Gobierno.

Los recursos para ensefiar estas habilidades tipo II pueden a su vez variar. Si
bien muchos profesores asumirdn la responsabilidad de ensefiar habilidades especifi-
cas tipo II a todos sus alumnos o a pequefios grupos de alumnos en su clase, los espe-
cialistas en enriquecimiento pueden a su vez planificar una variedad de mini cursos
para aquellos alumnos interesados. Este enfoque facilita agrupaciones multiclase o
multiedad, y permite a los profesores progresar hacia niveles avanzados en funcién
de los intereses crecientes de los alumnos. Se puede contactar con determinados re-
cursos comunitarios (médicos, jardineros, abogados, dietistas, etc.), con profesores
de asignaturas o especialistas de la Universidad o entre la poblacién estudiantil con
el fin de ofrecer entrenamiento tipo II a los grupos de alumnos interesados. Ade-
mis, aquellos alumnos a titulo individual que prefieren la auto-instruccién para el
aprendizaje de habilidades especificas tipo II pueden utilizar centros de aprendizaje,
software informatico, folletos y libros sobre know-how. No obstante, debe tenerse un
especial cuidado a la hora de garantizar que el entrenamiento tipo II se ofrece tan
pronto como sea necesario, y tan a menudo como sea posible. Los profesores deben
ser conscientes de que algunos estudiantes ya han adquirido muchas de las habilida-
des tipo II a través de oportunidades de aprendizaje bien en forma de modelado o de
naturaleza informal; otros estudiantes, sin embargo, requerirdn una gran cantidad
de tiempo, ensefianza explicita y entrenamiento especifico para dominar estas nue-
vas habilidades; otros incluso ni siquiera estardn todavia preparados para aprender
una habilidad tipo II determinada hasta que no vean la relevancia inmediata que
supone la aplicacién real de dicha habilidad.

Ya sea que las habilidades tipo II formen parte del curriculo y sus contenidos,
ya sean ensefiadas de manera explicita o introducidas en actividades de resolucién de
problemas o de exploracién de los intereses de los alumnos, todos los alumnos que
participan en el entrenamiento tipo II deberfan tener numerosas y extensas opor-
tunidades para transferir y aplicar sus habilidades aprendidas a nuevos contenidos
académicos, a sus propias investigaciones o a sus esfuerzos por desarrollar nuevos
productos. Aunque el entrenamiento de las habilidades de proceso ha sido un ele-
mento bisico de los programas de educacién del talento desde hace muchos aiios,
nuestra investigacién ha mostrado que este tipo de entrenamiento puede utilizarse
con todos los alumnos. Si bien es cierto que no todos los alumnos utilizardn estas
nuevas habilidades para su investigacién personal, la experimentacién o la investiga-
ci6n cientifica, todos los alumnos pueden aplicar estas habilidades a los contenidos
académicos de naturaleza nueva y desafiante. Cuando tiene éxito, el entrenamiento
tipo 11 ayuda a los alumnos a mejorar su rendimiento académico pues les muestra
cémo adquirir y asimilar nuevo contenido de manera més rdpida y efectiva, de tal



forma que estas habilidades tienen a su vez un importante valor de transferencia
para ulteriores aprendizajes y en el mundo del trabajo.

Hemos mantenido de manera sistemitica que los tipos 1y IT de enriquecimien-
to son buenos para todos los alumnos, y conforme ha crecido la investigacién sobre
este modelo (Renzulli, 1994; Renzulli y Reis, 1985, 1997) ha quedado cada vez m4s
claro que muchas escuelas estaban haciendo un excelente trabajo al implementar
este modelo para sus programas dirigidos a alumnos con altas capacidades, pero que
eran pocos los programas que estaban facilitando oportunidades de enriquecimiento
para aquellos alumnos que todavia no habian sido identificados como alumnos de
altas capacidades, pese a la insistencia en este concepto. Por consiguiente, el modelo
triddico de enriquecimiento constituye la base instruccional o curricular del modelo
SEM, una versién expandida centrada en proporcionar orientaciones mas claras
para la organizacién de oportunidades de enriquecimiento para todos los alumnos.

ENRIQUECIMIENTO TIPO III: INVESTIGACION
INDIVIDUAL O EN PEQUENOS GRUPOS
SOBRE PROBLEMAS REALES

El enriquecimiento tipo III consiste en actividades de investigacién y en el desarro-
llo de productos creativos en los que los alumnos asumen roles como investigadores
de primera mano, escritores, artistas u otro tipo de profesionales en ejercicio. Si bien
los estudiantes alcanzan en este contexto un nivel de desempefio inferior al de los
Rrofesiona]cs adultos, el propésito primordial del enriquecimiento tipo 111 es crear
situaciones en las que los jévenes piensen, sientan y hagan aquello que los profesio-
nalf.:s realizan cuando prestan servicios o desarrollan productos. Las experiencias de
enriquecimiento tipo IIT deberfan ser vistas como medios mediante los cuales los
.alumnos pueden aplicar sus intereses, conocimiento, habilidades de pensamiento

ideas creativas y su compromiso con el trabajo en problemas o 4reas de estudio sc—’
leccionados por ellos mismos. En el enriquecimiento tipo I1T los alumnos:

* Adquieren una comprensién de nivel avanzado sobre conocimientos y méro-
dos usados en disciplinas particulares.

* Desarrollan productos o servicios auténticos orientados a producir un efecto
deseado en una o mis audiencias.

* Adquieren habilidades de aprendizaje autodirigido en 4reas como la planifica-

.y L4

cu’)r'x, la' formulacton y enfoque de problemas, las habilidades organizativas, la
utilizacién de recursos y el manejo del tiempo.

. . )
D'esarrollan el compromiso con el trabajo, la confianza en sf mismos, senti-
mientos de logro creativo, y la competencia para interactuar de manera efec-
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tiva con otros alumnos y estudiantes con los que comparten objetivos e inte-
reses comunes.

El enriquecimiento tipo ITI es un medio de aprendizaje a través del cual se
mezcla todo, desde las habilidades mds bisicas hasta los procesos y contenidos ms
avanzados a fin de que los alumnos desarrollen productos y servicios. De igual modo
que todas las piezas separadas pero interrelacionadas de un automévil se juntan y se
ensamblan en la planta de produccién, esta forma de enriquecimiento sirve como
una planta de ensamblaje de la mente. Este tipo de aprendizaje representa una sinte-
sis y aplicacién tanto del contenido como de los procesos y el compromiso personal.
El papel de los alumnos se transforma: dejan de ser receptores de conocimiento
para convertirse en investigadores de primera mano. Igual sucede con el rol de los
profesores: dejan de ser instructores y diseminadores del conocimiento para trans-
formarse en una combinacién de coach, facilitador de recursos, mentor y, en algunas
ocasiones, socio o colega. Aunque los productos juegan un papel importante a la
hora de crear situaciones de enriquecimiento tipo I, el objetivo principal radica
en el desarrollo y aplicacién de un amplio espectro de procesos tanto cognitivos,
afectivos y motivacionales.

Dado que este tipo de enriquecimiento se define en términos de biisqueda
de soluciones a problemas reales, es necesario que definamos este término desde un
principio. El término problema real, como muchos otros conceptos en educacién,
fue lanzado de manera libre a la escena educativa y poco tiempo después se convir-
tié en poco mis que un cliché. La investigacién sobre lo que significa un problema
real (Renzulli, 1983) no arrojé una definicién clara y precisa, pero un examen de las
diversas connotaciones del término hace patente cuatro caracteristicas del término
que sirven de fundamento para nuestro andlisis. En primer lugar, un problema real
debe tener un marco de referencia personal para el individuo o grupo que pretende
solucionarlo. En otras palabras, tiene que suponer un compromiso emocional o
interno ademds de un interés meramente escolar o cognitivo. As{, por ejemplo, si
bien el calentamiento global o los crimenes urbanos son problemas reales, eso no los
convierte en reales para un individuo o grupo al menos que estos decidan hacer algo
para resolver el problema. Estas preocupaciones pueden afectar a todas las personas,
pero hasta que no se produce un acto de compromiso respecto a ellas, pueden ser
clasificadas de manera mds propia como «cuestiones sociales». De igual modo, decir-
le a una persona o grupo que «tienes un problema» no lo convierte en real al menos
que el problema se haya internalizado y se acttie sobre ¢l de algiin modo.

Una segunda caracteristica de los problemas reales es que no tienen una tinica
solucién o una solucién ya existente para aquellas personas que intentan hacerles
frente. Si existe una solucién correcta a un procedimiento ya acordado o un conjun-
to de estrategias para solucionar el problema, entonces es mds apropiado clasificar
dicho problema como un ejercicio de entrenamiento. Como se indicé en capitulos
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anteriores, no es nuestra intencién disminuir el valor de los ejercicios de entrena-
miento. De hecho, muchas de las actividades que se realizan en la dimensién tipo II
del modelo triddico de enriquecimiento son ejercicios disefiados para desarrollar ha-
bilidades de pensamiento y métodos de investigacién. Sin embargo, no pueden ca-
lificarse de problemas reales dado que son asignadas de manera externa y existe una
habilidad predeterminada o una estrategia de solucion del problema que esperamos
que los alumnos adquieran. Incluso las simulaciones basadas en aproximaciones a
acontecimientos del mundo real son consideradas ejercicios de entrenamiento si su
propésito principal consiste en ensefiar contenidos o habilidades de pensamiento.

La tercera caracteristica de un problema real puede ser descrita mucho mejor
en los siguientes términos: ;por qué las personas afrontan este tipo de problemas? La
principal razén radica en que quieren lograr cambios en las acciones, las actitudes o
las creencias de la audiencia o piblico a la que se dirigen, o bien quieren contribuir
o aportar algo nuevo a las ciencias, las artes y las humanidades. La palabra nuevo se
utiliza aqui en un sentido mis local que global. Por tanto, no esperamos necesaria-
mente que los jévenes realicen contribuciones que sean nuevas para «todo el género
humano». Incluso las réplicas de estudios que han sido llevados a cabo muchas veces
constituyen nuevos estudios en un sentido relativo si se basan en datos que no ha-
bian sido reunidos anteriormente. Asi, por ejemplo, si un grupo de jévenes recopila
datos sobre los hdbitos de consumo de televisién en los respectivos cursos de su
centro educativo o en su comunidad, estos datos y los andlisis resultantes pueden ser
nuevos en el sentido de que nunca han existido antes,

La dltima caracteristica de los problemas reales es que se dirigen o se plantean
ante una audiencia real. Los piiblicos o audiencias reales se definen como aquellas
personas que voluntariamente atienden a la informacién, eventos, servicios u obje-
tos. Una buena forma para comprender la diferencia entre una audiencia real y otra
artificial es reflexionar por un momento en lo que los estudiantes pueden hacer con
los resultados de un proyecto de historia oral en su localidad. Si bien pueden querer
practicar presentando el material de su trabajo previamente a sus compafieros de
clase, una audiencia auténtica estars conformada ms propiamente por miembros
de una sociedad de historia local o por personas que eligen leer dicho estudio en un
periédico local, en una revista o en una guia comercial de dicha localidad. Los pro-
fesionales reales, en cuyo trabajo se inspira el enriquecimiento tipo III, casi siempre
comienzan su trabajo con un piiblico en mente. Los publicos pueden cambiar a
medida que evoluciona el trabajo, pero son un elemento clave que dota de propésito
y direccién al trabajo.

Estas caracteristicas de los problemas reales, junto con nuestra anterior expli-
cacién sobre el aprendizaje inductivo, puede ser utilizada como una gufa para alum-
1n0s y profesores a la hora de implementar los procesos propios del enriquecimiento
tipo IIL. Los siguientes apartados se organizan en torno a cinco elementos esenciales
del enriquecimiento tipo III.
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Aprendizaje basado en los intereses

El primer elemento esencial es que los problemas que son afrontados a t.ra\(r{ctts
de este tipo de experiencia de aprendizaje deben basarse en los intereses de los indi-
viduos o grupos. Los profesores y otros adultos pueden ciertamente proporcionar
gufa y algin tipo de orientacién creativa para la formulacién del problemz‘i, pero
deben evitar a toda costa cruzar la linea que separa la propuesta de.: la prescrxpcmél.
Si el problema resulta forzado para los alumnos, ponemos en peligro c?l marco de
referencia personal analizado previamente asi como el tipo de compromiso cmocg)—
nal que resulta de la voluntad de participar en un trabajo creativo y exigente. ln
la mayoria de los casos, la divisién del trabajo que se Produce o tiene lugar en las
situaciones grupales tipo III da origen a una mds ampl{a, gama de talentos que pue-
den ser desarrollados y promueve un tipo de cooperacién y respeto mutuo p:fe)os
a los que se dan en el mundo real y que son los que prct.cnd?mos alcanziar mfeé 1a111tc
la aplicacién del modelo SEM. Ademis de permitir varios tipos de implicacién, os
problemas que requieren una diversidad de especialistas ta.mb.xe.n crean las. oportum}
dades para un aprendizaje personalizado por parte de los individuos que integran }::
grupo. Cuando una persona siente que €l o ella forma parte del problema, ya se ha
cumplido la primera caracteristica de un problema real.

Focalizacién en el conocimiento de nivel avanzado

El segundo elemento esencial del enriquecimiento tipo III es que debe permi-
tir un conocimiento auténtico y de nivel avanzado. Si queremos que los estudiantes
se aproximen a los roles y competencias propios de los profesionales, en}:ono;s es
importante que examinemos las caracteristicas de aquellas personas que han desa-
rrollado altos niveles de experiencia en sus respectivos d.ommlos de c‘onocxmle(lego.
Durante las pasadas dos décadas, los psic()logos, cognitivos han reahTagol muchas
investigaciones sobre el tema de los expertos asi como sol‘>re el pape del conoci-
miento a la hora de alcanzar niveles excelentes de desempeiio. Los estudios abarc:;m
desde el anilisis de las caracteristicas de los maestros de ajedrez h:ilsta lzl. adquisicién
de las tareas rutinarias en aquellos trabajos no cualificados o scr_m—c'uahﬁcados (por
ejemplo, conducir un taxi) y han llegado a una serie de generalizaciones en torno a
diversos dominios objetos de estudio. N S

Los expertos principalmente sobresalen en un domml(‘), propio ¢ invierten
mucho mis tiempo que los novatos en analizar la mformacxon. de su rt?;pec-nvo
campo de estudio. Asimismo, los expertos perciben patrones mnPlxos y significativos
en su dominio de conocimiento y comprenden cémo se organiza el con?cxmxcnto
en dicho dominio. Tienden a representar los problemas de una formfx mids profun-
da creando categorias conceptuales en lugar de‘ se.rvirse de categorias bas.adrfls en
aspectos superficiales; estdn orientados a los objetivos y acceden al conocimiento
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principalmente con el fin de aplicarlo a problemas actuales. Por tiltimo, los expertos
desarrollan habilidades de autorregulacién tales como habilidades para el anilisis de
problemas complejos, para la gestién del tiempo, la formulacién de preguntas, la
revisién de su conocimiento o la prediccién de resultados.

Obviamente, un alto nivel de experiencia en un tema o dominio de conoci-
miento es fruto de una experiencia dilatada adquirida a lo largo de largos periodos
de tiempo. Si comparamos esta caracteristica del desempefio experto con el periodo
tradicional de 50 minutos asignado en las escuelas al proceso de ensefianza/apren-
dizaje —y lo combinamos adem4s con el tratamiento superficial de muchos de los
temas— resulta evidente que debemos ampliar la cantidad y calidad del tiempo
escolar destinado al trabajo de los alumnos sobre problemas que tengan algtin tipo
de connotacién personal para ellos. Los periodos de tiempo destinados a las inves-
tigaciones tipo III tanto individuales con en pequefio grupo, asi como a los clister
de enriquecimiento, las clases ordinarias o cualquier otro tipo de agrupamiento,
deberia ser ampliable y extensible conforme aumenta la motivacién de los alumnos
y se presentan evidencias de su progreso hacia el logro de los objetivos de aprendizaje
planteados.

Asimismo, debe también ampliarse la cantidad y complejidad del conoci-
miento disponible para aquellos alumnos que prosiguen estudios e investigaciones
mis avanzados. Existen guias para la identificacién de contenidos y metodologia
de nivel avanzado en forma de esténdares de rendimiento o desempefio realizadas
por diversas asociaciones de profesionales como, por ejemplo, el National Council
of Teachers of Mathematics y el National Council of Teachers of English. Por tltimo,
existe un cambio significativo creciente en los programas formativos para profesores
con el objetivo de enfatizar sus competencias tanto en sus respectivas ireas de cono-
cimiento como a nivel pedagégico. El grado de conocimiento de nivel avanzado que
poseen los profesores es un factor principal y fundamental que determina el nivel de
los cursos que ellos imparten.

Focalizado en el método

El tercer elemento esencial del enriquecimiento tipo I11 es el uso de metodo-
logia auténtica. Esta caracteristica es esencial porque uno de los objetivos del enri-
quecimiento tipo I1T consiste en ayudar a los alumnos a ampliar su trabajo mis all4
de los tipos habituales de presentacién que a menudo se generan cuando tanto los
profesores como los alumnos se limitan a considerar la investigacién como la mera
bisqueda de informacién. Es cierto que en la mayor parte de las investigaciones se
necesita algtin tipo de btisqueda y seleccién de informacién previa. De hecho, la
bisqueda de nuevo conocimiento siempre deberia estar precedida de una revisién
sobre aquello que ya se sabe sobre un determinado tema. Sin embargo, el resultado
final de una investigacién tipo IIT deberia ser una contribucién creativa que vaya
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mis alld de la informacién existente y que habitfxalmente. lpodemos encontrar en
enciclopedias o en otros libros de compilacién de mformacxon'.

Cada campo de conocimiento organizado puede definirse, en parte, por su
método, y los métodos de la mayor parte de los campos de conocimiento so}r]x ac-
cesibles en ciertos manuales y guias. Estos libros sobre metodologxa o ,«co;nof acer
para» (know-how) son clave para avanzar en estudios que vayan mis alld del en oque
tradicional de trabajos escritos que a menudo se confunde o se hac.e pasar‘p(l)r in-
vestigacién. Cada campo de conocimiento puede ser en parte definido %01-6 t;lt)s
de datos que representa la materia prima de dicho ca‘mpo.'En un campo de 1r,1ved
gacién se realizan nuevas contribuciones cuando los investigadores al?hcan rlneto los
bien definidos al proceso de dotar de sentido a pequefias partes y piezas aleatorias
de informacién. Si bien algunas investigaciones requiercn.mvelés de soﬁstlc:?cxo(r; y
equipamiento que estin fuera del alcance de los )6Yenes mvestlgado.rles, ((i:a::) st(; l;);
los campos de conocimiento [l)lroporcionan oportunidades para recopilar da

i isi ible para ellos.
e béséf:oz ?rf;:te; estu[:iios basados en encuestas —bastante respctablfis. fiesde el
punto de vista cientifico— sobre hibitos de consumo de comida o telcv.lsloln llf:f;ra:
dos a cabo por alumnos de primaria. Un grupo de alumnos de secur'ldz:!na, pdarln cb
y llev6 a cabo andlisis de muestras de agua como parte de un c:r'tudlo ¢ indole re-
gional sobre la extensién y efectos de la lluvia 4cida. Estf: trabajo fue r'e%hza‘d’o con
tal cuidado que los hallazgos de los alumnos fu.eron recogidos para su Ztllaljzacmn P:;é
parte de una agencia medioambiental de 4mbito estatal. Otro grupo de alumnos
primaria usé técnicas profesionales para producir en todos sus aspectos un pr%(];ra—
ma de televisién semanal retransmitido por una empresa de televisién por cable a
nivel local. Un estudiante de quinto curso escribié una gux'.a que fue ad(l)lf?ta(()iz} por
el Ayuntamiento de su ciudad como guia oficial para realizar un t;l)u-rd ist r!c(t)O:;
pie por la misma. El éxito y alto nivel de d(fsarrollo de p.roducto’s reflejado cnuzsdi_
ejemplos se basa en el uso apropiado de metod(?s y .técrflcas fxuten:icos, a;mq -
chas técnicas son aplicadas con un nivel de sofisticacién inferior al alcanzado po
i adultos.

pmfeSlEoln;]:;el del profesor en este contexto consisfe en ayudar a los alum;osda
identificar, localizar y obtener recursos tanto materiales como humfmos a rfé e
que los estudiantes puedan hacer un uso apropiado <.ic %as técr?lcas de 1r;ve.st1§111c1 (1{1
En algunos casos, puede ser necesario consultaf a blbho,tecarlos o pro Tsxon es :
diversos campos con el fin de que aconsejen dénde y cémo encon;rar os rec;\rig_
metodolégicos requeridos. También puede ser necesaria la a}.ruda e le z}ro e; >
nal para traducir conceptos complejos en expresiones o materiales que los ;u;ril :
puedan comprender. Si bien la ayuda met?dc?logxca_ es una parte principa ; ; a
responsabilidad del profesor en el enriquecimiento tipo III, no es ni necesar o
realista que se espere que los profesores deban tener un vasto fiommlﬁ );) 1ln:i a(rinp :
conocimiento de un gran nimero de técnicas de investigacién. La habilidad més
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importante de un profesor en este caso consiste en la capacidad para saber dénde y
cémo ayudar a los alumnos a obtener el tipo de material correcto, y su voluntad de
investigar mds alld de los recursos habituales de la escuela para acceder a materiales
y recursos personales de tipo especializado.

Sentido de la audiencia

El cuarto elemento esencial del enriquecimiento tipo III es que los productos
y servicios resultantes de este tipo de aprendizaje estin dirigidos a audiencias o pii-
blicos reales. La llave mdgica que ha abierto las puertas del éxito a tantos proyectos
de enriquecimiento tipo III no es otra que el sentido de la audiencia que los alumnos
han desarrollado en conexién con su trabajo. Este sentido de la audiencia les da a
los alumnos una razén para querer mejorar la calidad de sus productos y desarrollar
formas efectivas para comunicar sus resultados a otras personas interesadas en escu-
charles. El sentido de la audiencia es también un factor fundamental para la creacién
de compromiso con el trabajo y de preocupacién por la excelencia y calidad que ha
caracterizado a tantas investigaciones tipo IIL.

Si la dimensién tipo III de nuestro modelo consiste en alcanzar el maximo
valor en el desarrollo integral de los jévenes, debemos prestar una especial atencién
a la hora de ayudar a los alumnos a encontrar piiblicos y puntos de presentacién
apropiados para sus esfuerzos més creativos. Esta preocupacién se modela tomando
como ejemplo el modus gperandi de los individuos creativos y productivos. Si pu-
diésemos resumir en pocas palabras la fuerza que habita tras las personas creativas y
productivas, ciertamente podriamos decir que dicha fuerza no es otra que su capaci-
dad de influir de manera efectiva en el publico. El enriquecimiento tipo III propor-
ciona oportunidades naturales para la expresién y satisfaccién personales derivadas
de comunicar y llevar a buen puerto una parte o pieza significativa del trabajo.
Los escritores esperan influir en los pensamientos y emociones de las personas, los
cientificos investigan para encontrar mejores formas de contribuir con nuevos co-
nocimientos a sus respectivos campos, y los artistas crean productos para enriquecer
las vidas de aquellos que ven sus obras. Los profesores pueden ayudar a los jévenes a
adquirir esta orientacién animandoles a desarrollar un sentido de la audiencia desde
las etapas mds tempranas de una investigacién tipo IIL.

El papel del profesor en este contexto requiere que sea capaz de ayudar a los
alumnos a dar un primer paso, pequefio aunque habitualmente olvidado, en el pro-
ceso global del desarrollo de productos. Este importante paso consiste en analizar
qué producen las personas en un campo particular y cémo habitualmente comuni-
can sus resultados a otras personas interesadas en su trabajo. Una vez mds, podemos
considerar como guias para este fin las actividades que ponen en préctica los profe-
sionales asi como los libros sobre know-how. En la mayoria de los casos, los jévenes
artistas y los escolares se limitardn a presentar sus trabajos ante audiencias de cardcter
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local, pero se presentardn algunas ocasiones en las que los productos de excelencia
inusual pueden ser compartidos con audiencias m4s amplias.

Aungque los puiblicos locales y escolares son obviamente puntos de partida para
buscar formas de comunicacién y de presentacién de los productos finales, los pro-
fesores deberfan ayudar a los alumnos a alcanzar una perspectiva mas amplia y global
sobre posibles audiencias y escaparates de presentacién de sus trabajos mds alld de
las oportunidades de cardcter local. Existen muchas organizaciones, por ¢jemplo,
que preparan boletines informativos y revistas a nivel tanto federal como nacional,
y que a menudo reciben contribuciones de alta calidad realizadas por alumnos. De
igual modo, existen revistas y paginas web tanto estatales como nacionales que a
menudo difunden trabajos sobresalientes realizados por gente joven. Esta bisqueda
de audiencias mis amplias deberia ser favorecida inicamente cuando el trabajo del
alumnado es de alta calidad y una vez que ha logrado reconocimiento a nivel local.
El hecho de explorar audiencias externas ayuda a los alumnos a desarrollar estinda-
res de calidad y también les proporciona experiencias del mundo real asociadas al
riesgo y desafio que supone llegar de verdad a un puablico mas amplio. La posibilidad
de explorar audiencias externas incluye un elemento de riesgo: la posibilidad de que
el trabajo no sea aceptado en publicaciones con mayor difusién, pero solo el hecho
de comenzar buscando audiencias a nivel local es ya un elemento de éxito que pro-
bablemente ayude a alcanzar objetivos mds ambiciosos.

Evaluacién auténtica

El quinto elemento esencial del enriquecimiento tipo III es que el trabajo
llevado a cabo usando este enfoque de aprendizaje es evaluado de una forma autén-
tica y no artificial. El tltimo test de calidad en el mundo real fuera de la escuela es
si los productos o servicios logran el efecto deseado en los clientes o en los ptiblicos
seleccionados. Por esta razén, los productos tipo III nunca deberian ser calificados o
puntuados. Esta prictica escolar tradicional es la antitesis de cémo se evaltia el tra-
bajo en el mundo real. A los alumnos se les puede dar feedback utilizando una guia
como el Formulario para la evaluacién de los productos del alumno (Student Product
Assessment Form, Renzulli y Reis, 1982), pero incluso este instrumento deberia usar-
se exclusivamente para ayudar a los alumnos a refinar y mejorar su trabajo. Los pro-
fesores y otros adultos deberfan ver su papel en el proceso de proporcionar feedback
a los alumnos al modo de una «escalera mecinica». El hecho de que aporten reco-
mendaciones especificas y sensibles acerca de cémo los estudiantes pueden mejorar
determinados aspectos particulares de su trabajo les ayuda a los alumnos a moverse
lentamente, pero de forma segura, hacia niveles cada vez mas altos en la excelencia
de su producto. Cada esfuerzo por dar feedback a los alumnos deberfa centrarse en se-
fialar aquellas dreas especificas en que pueden implementarse los cambios sugeridos.
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Este enfoque posibilita que los alumnos no caigan en el desinimo y confirma una y
otra vez la creencia en el valor global de sus esfuerzos.

El enriquecimiento tipo III incorpora a aquellos alumnos que se muestran

interesados en trabajar en un 4rea temdtica seleccionada por ellos mismos ¥ que
estdn dispuestos a comprometer el tiempo necesario para adquirir contenidos avan-
zados y desarrollar procesos de formacién en los que asumen el papel de un inves-
tigador de primera mano. A continuacién, presentamos dos ejemplos a modo de
estudio de caso de enriquecimiento tipo I1I desarrollados por los propios alumnos.
El primer caso de enriquecimiento tipo I1I fue realizado de manera independiente
¢ individual, y el segundo fue un proyecto de grupo. En el primer caso se trata de
un libro escrito por una alumna de quinto curso llamada Gretchen ¥ que tenia dos
intereses principales: la cocina y la literatura de Louisa May Alcott. Gretchen leyé
gran cantidad de material sobre la obra de Louisa May Alcott (incluidos algunos
de sus libros) y anotaba cada vez que la autora mencionaba algiin tipo de alimento
o comida. Investigé las recetas de la época que habrian sido urilizadas para cocinar
los platos que aparecian en sus novelas (como, por ejemplo, las tortas), hizo por s
misma cada una de estas recetas (Ilegé incluso a sustituir algunos ingredientes que ya
no estaban disponibles) y cre un libro de cocina original titulado 7he Louisa May
Alcott Cookbook (El libro de cocina de Lowisa May Aleots), publicado por la editorial
Little Brown. En este tipo de enriquecimiento tipo III, tanto los procesos como el
producto final inclufan altos niveles de compromiso creativo y una evidencia clara
de trabajo creativo.

Un segundo ejemplo de enriquecimiento tipo I11 consistié en la creacién de
un carril bici en una ciudad del noroeste de los Estados Unidos. Los estudiantes de
bachillerato formaban parte de un club ciclista y algunos de ellos estaban convenci-
dos de que los coches no eran los tinicos propietarios de las vias ptiblicas. Fl proceso
creativo con el objetivo de lograr el apoyo del Ayuntamiento de la ciudad a este
proyecto condujo a este grupo de gente joven a través de un laberinto de relaciones
con politicos, cuestiones legales, maquinaciones financieras ¥: finalmente, a someter
a votacion su propuesta. El carril bici se construyd y el proceso creativo, que incluyé
acciones politicas y civiles, fue una experiencia cumbre para estos j6venes.

El libro de cocina de Louisa May Alcott
por Gretchen Anderson, 5.° curso
Haynes School, Sudbury, Massachusetts
Descripcién del enriquecimiento tipo IT1

Gretchen pasé afio y medio trabajando en un libro de cocina que combinaba
vifietas de escenas extraidas de los libros de Louisa May Alcott Mujercitas y
Hombrecitos con muchas recetas auténticas del siglo XIX descritas en sus no.
velas. Cocinar era el hobby favorito de Gretchen y llegé a estar fascinada con
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las recetas que se mencionaban en las novelas, asf que aprendié a re.crcarlas.
Puesto que crefa que otros jévenes como ella podrian también estar interesa-
dos en dichas recetas, envié su pequeio libro a la editorial Little Brown. £/
libro de cocina de Louisa May Alcott fue aceptado por la editorial y se convirtié
en el primer libro contratado por este sello a un autor infantil. La profesora
de Gretchen, Elizabeth D. Beloff, refiri que el entusiasmo de Gretchen porla
lectura de los libros y la biisqueda de las recetas era dificilmente sostenible con
el proceso de escribir cada escena y la increible atencién necesaria para recrear
los detalles de cada receta.

Asi que la profesora Beloff necesit6 completar los siguientes pasos para ayudar
a Gretchen a finalizar su proyecto:

. Variar las tareas (por ejemplo, escritura de un texro, investigacién y redaccién

de una receta).

Asignar tareas que pudiesen ser completadas en una o dos sesiones.
. Dividir pérrafos extensos en partes mis pequefias. .
. Utilizar un sistema de registro de los resultados (por ejemplo, una hoja de

chequeo semanal o diaria).

La profesora de Gretchen también indicé que su alumna siemp,re fue capaz
de tener una visién global del libro que preparaba pero que tenia I.)ro]?lemas
a la hora de organizarlo. Fue capaz de ayudar a Gretchen ?{oporcxonand_olc
sugerencias para organizar la informacién. Particularmente ttil fue un archxv,o
para guardar las recetas y las notas en las que registraba los pasos que debia
tener en cuenta para realizarlas.

ecto de carril bici .
;’::ys::m Sweeney, Brenda Roos, Kim VanDell, Brian Mohr, Gary Gibb,
Kevin Hatch, Allison Duchow, Jill Havens, Chris Soberg (Grados 8y 9),
Fowler Junior High School, Tigard, Oregén.

Descripcién del enriquecimiento tipo IT1

Debido a que muchas de las calles de Tigard, en Oregén, apenas son lo su-
ficientemente anchas como para que puedan pasar dos coches d.e manera si-
multénea, este grupo de estudiantes trabajé con sus profesores Bill Dol.b’eerd y
Jay Leet con el objetivo de que su Ayuntamiento aprobase la construccién de
carriles bici en su ciudad.

La siguiente cronologia cuenta la historia de su proyecto.

Proyecto de carril bici. Cronograma: de octubre hasta el préximo mes de julio

Octubre
Lograr una idea del proyecto. '
Vis%tas a Raeldon Barker, alcalde de Tigard, y Frank Curry, Director de Obras

Piblicas de Tigard.
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Escribir a Eugene, Oregén, para el estudio del master plan.

Escribir a Beaverton, Oregén, para el estudio del plan maestro.
Visita del Condado de Washington para planificar el carril bici.
Visita del miembro del consejo de parques y jardines de Tigard.

Noviembre

Primer borrador del «Plan integral para las rutas de peatones y bicis».

Una parte del grupo se centra en la calle Tiedeman, una calle muy peligrosa,
contigua a Ja escuela.

La otra parte decide revisar el plano de 1974 de la ciudad y recoger opiniones
de la comunidad sobre la necesidad de un carril bici.

Diciembre

Desarrollo de una encuesta entre los vecinos.
Medicién y fotografia de la calle Tiedeman.
Evaluacién y revisién de la encuesta.

Distribucién de las encuestas (alrededor de 2500).

Enero

Recuento y andlisis de las encuestas.

Preparacién de la presentacién a la junta del parque.
Presentacién de los resultados a la junta del parque.

Febrero

Desarrollo de un plan en tres fases para el carril bici.

Primera presentacién al Ayuntamiento de Tigard (17 de febrero).
Presentacién al Club Rotary de Tigard.

Marzo

Revisién del plan por etapas.

Presentacién al Ayuntamiento.

Presentacién al club «Leones de Tigard».

Discusién del plan con los miembros del Ayuntamiento.

Abril

El Ayuntamiento est de acuerdo con financiar hasta 200.000 délares en la
votacién del 19 de mayo.

Redaccién y presentacién de la medida al departamento del condado (;pensa-
mos!).

Presentaciones a grupos de padres en Fowler, y en los centros de primaria,
secundaria y bachillerato de Tigard.

Preparacién del folleto.

Mayo
Paseo de cinco millas en bici el 16 de mayo por las calles propuestas.

APRENDIZAJE Y ENSENANZA ENRIQUECIDOS

*  Cartografia, produccién y colocacién de las sefales en torno a Tigard.

* Impresién y distribucién puerta a puerta de los folletos (unos 6.000).

* 19 de mayo: nuestra propuesta no es elegida.

 El condado lleva a cabo una investigacién de las votaciones. No se encuentran
culpables; parece ser un problema de comunicacién.

* En una sesién extraordinaria, el ayuntamiento de Tigard aprueba votar nues-
tra propuesta el dia 30 de junio.

» Nuevas mediciones el 26 de mayo.

» El Canal 2 de Noticias difunde la historia de nuestro proyecto.

* Llegan las balizas de sefializacién.

Junio
« Flinforme del secretario de estado sitiia la responsabilidad del caso en el De-

partamento de Washington (4 de junio).
¢ Se realizan en los medios publicos de Portland campafias de apoyo mediante

envio de cartas tanto a la televisién como a la radio.
* Redisefio del folleto.
* Impresién y envio del nuevo folleto (alrededor de 6.000).
* Se responsabiliza al administrador del condado (9 de junio).

* Balizas pintadas de nuevo.
* Elestado dice que nuestra propuesta puede quedar invalidada por razones de

redaccién (18 de junio).

 FEn otra reunién extraordinaria del Ayuntamiento (19 de junio) se afiade una
frase para que nuestra propuesta se ajuste a los requerimientos del estado.

* FEl coordinador del Ayuntamiento es suspendido de sueldo durante dos sema-

nas.
 El Canal 8 de televisién realiza un reportaje de nuestro proyecto.
e 20 de junio. Dia de la votacién. Nuestra propuesta estd entre las candidatas.

Julio
« Nuestra propuesta es aceptada por dos tercios de los concejales.
e El Canal 8 de TV emite un reportaje con una historia completa de nuestro

proyecto.
e Se colocan todas las balizas de sefializacién. Comienzan las vacaciones de ve-

rano.

LA APLICACION DEL MODELO :I‘RIADICO
DE ENRIQUECIMIENTO EN CLUSTER
DE ENRIQUECIMIENTO

El modelo triddico de enriquecimiento también sirve de base para los clister de
enriquecimiento, grupos de estudiantes de distintos cursos y edades que comparten
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intereses comunes y que se juntan durante periodos de tiempo especialmente pla-
nificados para proseguir sus intereses. La principal razén para participar en uno o
mis cléster es que tanto los alumnos como los profesores quieren formar parte de
los mismos. Todos los profesores (incluidos los de musica, pldstica y visual, educa-
cién fisica, etc.) estdn implicados en la facilitacién y organizacién de un clister, y su
participacién en cualquiera de ellos debe basarse en el mismo tipo de evaluacién de
los intereses que se lleva a cabo con los alumnos a fin de que seleccionen el cliister
al que quieren incorporarse. También se invita a las personas de la comunidad y del
entorno con el objetivo de que puedan organizar un cléister de enriquecimiento.
Los cliister de enriquecimiento constituyen un excelente vehiculo para promocionar
la cooperacién y la creacién de alianzas en un contexto de trabajo centrado en la
resolucién de problemas del mundo real y proporcionan, a su vez, excelentes opor-
tunidades para promover el autoconcepto de los alumnos.

Los clister de enriquecimiento se organizan en torno a las principales dis-
ciplinas, temas interdisciplinares o temas transversales (por ejemplo, un grupo de
misica electrénica o una produccién grupal de teatro o televisién en la que parti-
cipan actores, escritores, especialistas técnicos, disefiadores de vestuario, etc.). Los
clister se organizan tomando como modelo las distintas formas en que se aplican
los conocimientos, las habilidades de pensamiento y las relaciones interpersonales
en el mundo real. Por lo tanto, todo el trabajo que desarrollan est4 dirigido hacia la
fabricacién de un producto o la prestacién de un servicio.

Los cliister de enriquecimiento son un medio fundamental para estimular los
intereses y desarrollar el potencial creativo de toda la poblacién escolar de un centro
educativo. También constituyen vehiculos excepcionales para el desarrollo personal
de los profesores, ya que les proporcionan la oportunidad de participar en procesos
de ensefianza enriquecida ¥, posteriormente, analizar y comparar este tipo de ense-
fianza con los métodos tradicionales de instruccién. En este sentido, el modelo pro-
mueve un efecto indirecto fomentando que los profesores sean mejores buscadores
y desarrolladores de talento y sean capaces de aplicar técnicas de enriquecimiento a
su préctica docente cotidiana en el aula. En algunas escuelas, los clister de enrique-
cimiento se ponen en prictica durante dfa y medio a la semana, y en otras se retinen
todos los dfas. Por ejemplo, en la Escuela Primaria Webster en St. Paul, Minnesota,
se organizan diariamente una amplia gama de cldster de naturaleza interdisciplinar.
En la Southeast School de Mansfield, en Connecticut, se ofertan cléster de enriqueci-
miento dos tardes al mes, y las sesiones son lideradas por maestros y padres volunta-
rios. Uno de los cldster se llama «Escuela de vuelo» y estd organizado por el director
del colegio, que es piloto con licencia de vuelo.

De este modo, los alumnos aprenden exclusivamente contenidos relevantes y
solo usan en este contexto metodologia y procesos auténticos. En lugar de centrarse
en la programacién didéctica y sus respectivas lecciones, tanto los adultos como los
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nifios se focalizan en tres preguntas clave que gufan el proceso de aprendizaje en un
claster de enriquecimiento:

* ;Qué hacen las personas con un interés en esta 4rea?

* ;Qué conocimientos, materiales y recursos se necesitan para que los alumnos
produzcan cosas o presten servicios en esta drea? .

¢ ;De qué manera pueden afectar o influir los productos o servicios en el pabli-
co al que se dirigen?

Al igual que las actividades y programas extracurriculares como, por ejem.plo,
los clubes deportivos y de otra indole, los cldster se reiinen en horarios establecidos
y trabajan con el supuesto compartido de que tanto los alumnos como los prof,eso—
res (o las personas de otras instituciones del entorno) eligen o quieren estar al‘lx. El
hecho de tener objetivos comunes hace que la cooperacién real sea una'n‘eccs.lfliad,
y la divisién del trabajo en los cldster permite diferentes niveles de participacién y
experiencia, variando los niveles de desafio y de oportunidades a fin de que puedan
aflorar diferentes tipos de liderazgo entre los alumnos. Por ejemplo, un alumno en
un cldster de periodismo puede explorar diferentes perfiles profesionales como edi-
tor, maquetador, periodista, articulista, periodista deportivo, gerente .de pubhcxd.ad,
dibujante, etc. Este tipo de ambiente de aprendizaje atiende la diversidad y las dife-
rencias individuales de cada alumno y promueve el desarrollo del autoconcepto, la
autoeficacia, la cooperacién y los sentimientos positivos derivados de formar parte
de un equipo que comparte los mismos objetivos. Siguiendo el espiritu «para tod.a
la escuela» que inspira al modelo SEM, todos los estudiantes estin llamados a parti-
cipar en un programa tipo cldster. '

Todos los profesores estin implicados en la organizacién de los clister y son
muchas las escuelas que involucran en los mismos tanto a las familias como a pro-
fesionales del entorno. Muchos centros educativos proporcionan oportunidades de
enriquecimiento para todos los alumnos mediante la implementacién de clister de
enriquecimiento. .

En la mayorfa de las escuelas, la idea de implementar los clister de enrique-
cimiento se plantea en un claustro de profesores, y las reacciones de estos habi-
tualmente van desde el entusiasmo y la aceptacién por parte de algunos hasta el
escepticismo y la preocupacién de otros. Algunos profesores plantean preocupa-
ciones inmediatas y vélidas, la mayoria de las veces relacionadas con temas como la
programacién, la gestién del programa (generalmente percibida como 'el pn'n’cxpal
de los problemas), asi como otras més simples como las relativas a la planificacién de
los cluster en los cursos sucesivos. Debido a que los cldster se implementan general-
mente una vez que el curso académico ya ha comenzado y han quedado pla‘niﬁcados
los diversos programas extracurriculares y las actividades comp]ement.anas en las
dreas de deportes, musica o educacién artistica, puede que no exista un intervalo de
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fem II])lo dxsgomble plara la (.)rgam%acmn de los cltster dentro del horario lectivo. Si se
ui . zan ulran'te el horario lectivo, los profesores pueden mostrar su preocupacién

puesto que el mismo grupo de alumnos podria perderse una clase especifica (como,

. Otra preocupacién que puede plantearse es la relativa a Ja planificacién del
tiempo por parte del profesor, en la medida en que los claster de enriquecimi te
pueden ser vistos como «una cosa ms» afadida a un curriculo de or§ car f:ndo
en exceso. Cuando los profesores preguntan: «;cudndo se supone qfx)le delf:mosgal ;
n'xﬁcar todo esto?» se comentan con ellos diversos aspectos. En primer lugar, | -y
vxda_des del clister no deben ser interpretadas desde el modelo tradiciona;(; a ;nisdacg .
lecciones con actividades planificadas de manera previa, sino que, en su lugar, (f)lar(:
de concebirse como una exploracién de primera mano y més direc;a por arrgc cie 1
alumnos. En segundo lugar, se pueden organizar parejas de profesores g mcmorzz
de tal' modo que trabajen juntos ¥ puedan compartir responsabilidades a nivel d
Ihoralm’o. M;diante la colaboracién real con expertos locales, padres y cmpresauriosc

- . . Y] ’
C(i)jscdtilj:;dacsengg;::;;ixzz (pasan rdpidamente a ser percibidos como experien-
: y tanto para el profesorado como para los alumnos)
dejan ge Verse como una carga adicional o una «clase extray, g
bl ::g}:;:;i{,elzz Iirofc:sore‘s pue'de'n manifestar su preocupacién respecto a po-

portamiento; sin embargo, habitualmente se presentan mu

pocos problemas de conducta durante la implementacién de los clister. Estos or }-,
Pos se organizan en torno a intereses —intereses tanto de los alumnos c.omo dcg llcjs
profeso.rcs——, cosa que minimiza la aparicién de los tipicos problemas de cond

en ocasiones observables en la clase ordinaria. Ademis, la naturaleza eminent e
te c)ligloratoria y préctica de los cliister invita a que los alumnos se convierte i en
participantes activos a la hora de implementar las actividades planteadas en losﬁm o
mos,‘de tal forma que los alumnos rdpidamente se convierten en responsables dmls—
propio apref)dizaje. En las raras ocasiones en las que pueden aparccez problvsma.;S :1:
;Zineio;taér‘llix:tz, !;s C:l{l%:.mnos salen del clister y pierden Ia oportunidad de partici-

Comenzando a implementar los cléster de enriquecimiento

e Tfas la presentacién a los profesores de los cltster de enriquecimiento, y re-
ucltos los posibles problemas o preocupaciones que hayan podido plantearse, la
m . o

ayorfa de los profesores ests de acuerdo en participar en una serie de ch’xster’de
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enriquecimiento, generalmente un cléster durante el otofio y otro en primaveraa lo
largo de un total de 6 a 12 semanas. Los cldster se reiinen un dia a la semana en una
sesién con una duracién entre hora y media y dos horas. La mayoria de los profeso-
res facilita de manera voluntaria la organizacién de los clister. En nuestro estudio
de investigaci6n, por ejemplo, un profesor que vivia en una granja de produccién
lictea, organizé6 un clister sobre la produccién agricola en una granja (de tal forma
que en dicho clister los estudiantes pudieron investigar modernas tecnologfas y
explorar los diferentes usos y aplicaciones de la leche). La mayoria de los profesores
organizan su cliister en torno a un 4rea de interés, siendo sus ideas muy variadas,
pudiendo incluir desde la ornitologfa hasta la pintura o la produccién de video.
Siguiendo las propuestas del claustro de profesores, se contacté con familias
y profesionales de la comunidad que pudiesen estar interesados en ser facilitadores
de los clister. En apenas unas semanas, se formaron una gran variedad de cliister
en torno a diferentes temas, de tal forma que se diseiié un folleto y un formulario
de inscripcién que contenia una descripcién de los diferentes grupos. Ambos docu-
mentos fueron enviados mediante los alumnos a las familias con el fin de que tanto
alumnos como familias hablasen sobre el contenido de los claster. Un alto niimero
de los formularios fue cumplimentado y devuelto al profesor al dia siguiente de su
envio a casa; otros llegaron pronto, realizdndose finalmente un registro de aquellos
alumnos que no devolvieron los formularios de inscripcién. A continuacién presen-
tamos la descripcién de uno de los cldster incluida en los folletos que se disefiaron:

Jovenes escultores
El mentor es una artista local que ha expuesto en la Sociedad Nacional de

Escultura en Nueva York y en colecciones privadas a lo largo y ancho de todo
el pais. A su vez, comparte a2 menudo su estudio con los alumnos.

¢Cémo trabaja un escultor? ;Cémo se transforma un trozo de roca en una
obra de arte? ;Qué sucede con la obra una vez terminada? Explora el proceso
de creacién realizando ti mismo una obra de arte en tres dimensiones usando
herramientas auténticas como un verdadero artista. Puedes descubrir que el
proceso de crear tu propia obra de arte es incluso mucho mis divertido y fas-
cinante que la obra una vez terminada. Descubre algunos trabajos en mérmol
y aprende a partir de la perspectiva de un artista profesional. El mentor es un
escultor local con experiencia en tallado durante mds de 20 afios.

Nota: traer ropa vieja o un delantal.

El primer dia de un clister de enriquecimiento suele ser muy emocionante
tanto para los profesores como para los alumnos. No obstante, deben tenerse en
cuenta algunas precauciones, en la medida en que los alumnos més jévenes puede
que no estén acostumbrados a ir a clases distintas a las suyas, a trabajar con nuevos
grupos de alumnos de diferentes cursos, y a estar con un adulto al que no cono-
cen. Tras la segunda semana, sin embargo, hemos encontrado que los alumnos de
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cada curso disfrutan de sus clister, ¥ que tanto los intercambios de clase como los
movimientos por los pasillos se realizan adecuadamente. Muchos directores han co-
mentado que el dfa que se realizan los cltster, «se puede sentir el entusiasmo de los
alumnos». Su interés a lo largo de la semana se acrecienta al crearse un sencillo bo-
letin con las foros de los alumnos que puede colocarse en los tablones de anuncios.
Frente a estos tablones se pueden escuchar animadas conversaciones del tipo «;Qué
hacéis en vuestro cliister? El mio es genial, hemos tallado una esculturas.

En algunas escuelas, los cldster de enriquecimiento se organizan una vez reali-
zada una evaluacién formal de los intereses de los alumnos, de ral forma que la tabu-
lacién de las encuestas da origen a una lista con las 4reas de mayor interés personal
para cada alumno. Estos resultados confirman los intereses y preferencias que pue-
den esperarse de los alumnos de primaria —dinosaurios, animales, magia, carica-
turas...—, pero otros intereses pueden causar sorpresa a algunos profesores, como,
por ejemplo, un alto interés en idiomas como el espafiol y el francés, o también
en ciencias —por ejemplo, en matemiticas u oceanografia—. En general, hemos
encontrado que tanto las artes como las ciencias son las dreas de interés sistem4tica-
mente mds populares para los alumnos.

En nuestros estudios de investigacién, se ha hecho un esfuerzo especial por
alinear los intereses de los profesores con los de los alumnos y también por contactar
con personas de la comunidad y profesionales con intereses especificos alineados
con los de los alumnos. El objetivo final no es otro que proporcionar el mayor ni-
mero posible de experiencias auténticas que sean capaces de atender los intereses
manifestados por los alumnos en los cuestionarios. En nuestra investigacién, se han
organizado cliister muy diversos y emocionantes sobre: vida submarina (Zife Under-
sea), bajo la mentoria de estudiantes de un centro universitario de biologfa marina;
paleontologia (Paleontologists), con profesionales procedentes de un parque estatal
sobre dinosaurios; jévenes artistas (Young Artists), con la participacién de artistas
de galerfas locales; el grupo de exploracién de la NASA (NASA Exploratory Group),
con la participacién del director de un planetario universitario; jévenes bomberos
(Young Firefighters), bajo la mentoria de un teniente del parque de bomberos lo-
cal; biblogos forestales y vida salvaje (Forest and Wildlife Biologists), con biélogos de
un bosque del estado; una feria de inventos (Invention Convention), con un fisico

procedente de un laboratorio universitario de fisica; detectives (Detectives), con un
oficial de policia; y otros muchos cltster facilitados por los profesores de los cen-
tros educativos. Los voluntarios de la comunidad s¢ mostraron comprometidos y
entusiasmados. El hecho de contar con una comunidad de voluntarios proporciona
una dimensién de autenticidad al aprendizaje y vale la pena el esfuerzo invertido en
contactar con ellos e involucrarlos en el proyecto. Estos facilitadores de los clister o
mentores son profesionales en empresas y organizaciones y tienen acceso a recursos
Y equipamiento auténtico, en muchos de los casos no disponibles en las escuelas.
Las preguntas que plantean los alumnos son respondidas por estos profesionales de
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tal forma que la participacién en los clister incorpora también una dlmensu';n idi:
orientacién académica y profesional y de conocim.ierito real de dxfcgfen.tcs I(Jiro es Z_
nes. Algunos clister incluyen trabajos de campo dl.senados con .el :1 Jem;o a;r Zi[;m
ner a los alumnos a situaciones y contextos auténticos que habxtub men ci: sfrontan
los profesionales de cada campo. Los alumnos del claster dc‘ bom eros vis " b
sede local de los bomberos, aquellos que trabajaron sobre la vida subacuanf; real
ron una visita a un acuario, los jévenes abogados ( Youfzg Lawym) a una e;}lb lljrrécblz; r})f
aquellos otros que participaron en un coro de campanillas (Chimers Handbe
isi iversas iglesias con campanas, -
Vlmaf;:l:l (fllz;i:as ?nvestigacioncleobre la aplicacién de los clister también h]e,mo:
encontrado que los profesores son capaces de desarro.llar exccle.ntt':s nuevosal in ]:::e
en el segundo semestre del afio, llegando a descubrir a.contcamxentos. re mente
emocionantes durante la realizacién de los cldster en primavera. Por eéemp o, u
taller de titiriteros (Puppeteers Workshop) creé diferentes marionetas caba semalxja,
y los alumnos tuvieron la oportunidad de representar con ellas. o.bras r‘eveéu . 12;
alumnos del cldster sobre el gremio de artistas ucranianos.(Ukmzman Artists ‘zn )
aprendieron costumbres ucranianas como la de compartir un huew:i gocxl ls(l)lrsa ;1“68
gos especiales. Los alumnos disefiaron y decoraron sus huevos ufale o ute;
ceras y ldpices. Los alumnos del clister de or.denado'res y conectivida nfism_
Connection) exploraron las ventajas de trabajar on line y for)alrog nu}(;lvasI a :
des con otros de sus iguales mediante el uso del correo 'clectromco.. c éx'ste’ré e
la Alianza de horticultura de Windham ( VWndham.Hortz‘cultu-r,e Allu;nce) lzen y
planté un jardin frente al Windham Center Sc/y.ool bajo la dzreccnon' ded os prosczgzes
y un arquitecto paisajista. El grupo de estudiantes sobre lcnguc:;)e e s(l)gr:‘zmca é:
Language Guild) aprendié cémo se siente una persona al ser sor, oly Ia,c nicase
entre sf usando el lenguaje de signos americano. Los alumnos del ¢ us(;er en .
boracién con la Policia trabajaron como detectives con un profes?r y crec.;{ved :
la Policfa Local. Ayudaron a «resolver» algunos crx’m-cncs usando tec.:mlcas u[t; iza a)
por detectives reales. El cluster sobre sociedad mult.lcultural (Mu{tzcu tura iczgg?:
experiment6 diferentes culturas a través de la com'lda, el.arte zlr a.c;lo;;ll?znm Cm;
El claster de jévenes artistas exploré el arte dft fabrlcar.ob.)etos e vidr > 3as to con
un mentor que tenfa su propio negocio de objetos de vidrio y crearon o
i izarra.
usand?f:arslsltzl g’riI:nera serie de clister de enriquecimiento, una vez qule los padrez
conocen con detalle el programa, algunas e§cuelas proponen allos fidumn;);?;;
realicen por si mismos su inscripcién en los diferentes ch'xster. Se les pll €qu sclec
cionen tres cldster en los que estén intcresado.s y: posteriormente, se les mc/; P "
a uno de los que han elegido. Este método evita 1:’18 opciones sigun undrzgz) ;Zﬁor_
preferencias y los subsiguientes desacucrdos‘ © enojos por no haber queda <or
porado el alumno a la primera opcién elegida. Algunos clus‘te.r son r;lals’popu !
que otros, de tal forma, por ejemplo, que muchos alumnos eligieron el clister sobre
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animales, el de vida submarina, el de la NASA o el de aviacign. Inicialmente, solo
cuatro alumnos seleccionaron el cluster del coro, asf que el mentor recluté algunos
alumnos con talento musical para su incorporacién al mismo. Debido a la pérdida
de interés por parte de los alumnos, dos cldster tuvieron que ser cancelados y hubo
acuerdo por parte de los mentores para que los alumnos pudiesen asistir a otros.

Mantener la flexibilidad es un aspecto clave para el éxito de un programa de
cliister de enriquecimiento. Por ejemplo, en un colegio el grupo exploratorio de la
NASA comenzé como un clister para alumnos de segundo grado, pero quedé claro
tras la primera semana que tanto el facilitador como los contenidos tendrian mejor
acogida en alumnos mis mayores. Originalmente era un clister de dies semanas,
de tal forma que tras las primeras cinco semanas se decidié incorporar al mismo a
alumnos de quinto curso. Muchos de los alumnos inscritos en este clister estaban
estudiando una unidad didictica sobre el espacio, asi que fueron capaces de realizar
algunas conexiones valiosas con lo aprendido en su clase y transferir al aula lo que
habian explorado en su cluster. Su profesora quedé encantada y explicé que algunos
de los alumnos m4s mayores incluso tuvieron ocasién de realizarle algunas puntuali-
zaciones a propésito de un comentario que realizé en clase sobre astronomia. En un
centro educativo, el clister de la NASA fue tan exitoso que el mentor fue reconocido
por la NASA y por la Casa Blanca con un premio nacional, en parte por su implica-
cién y compromiso con los clister de enriquecimiento.

Compartiendo productos y servicios

Las oportunidades para compartir las actividades de los clister tienen tres
objetivos: (a) proporcionar un publico auténtico para los alumnos, (b) organizar
experiencias tipo I para los alumnos en una variedad de temas, y (¢) generar interés
en futuros clister. Una vez que un conjunto de clister ha terminado su trabajo, los
alumnos comparten sus actividades con sus compafieros en un contexto informal
o también en una gala més formal en la que los estudiantes comparten entre sf sus
productos y sus experiencias en cada clister. En algunas escuelas, estas galas tienen
lugar en el marco de una feria de productos que se realiza al término del curso y en la
que los alumnos presentan sus trabajos y dan explicacién de los mismos. El orgullo
de cada alumno es evidente al mostrar sus productos y logros.

Ademds, muchos cliister tienen otras formas de compartir y celebrar sus pro-
ductos y servicios. En una escuela, se programé una actuacién un viernes por la
noche para que pudiesen actuar los alumnos del clister de teatro y del coro, cosa que
genero un interés creciente de cara a futuras sesiones de este cldster. En otra escuela,
los miembros del cltister de informatica se convirtieron en consultores que ofrecfan
sus servicios de ensefianza a sus compafieros y profesores sobre el acceso a internety
el uso del correo electrénico. En otra escuela, un cldster sobre aves construyd varias
pajareras y las instalé en un drea natural que ellos mismos crearon detrds de la es-
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cuela para disfrute de toda la comunidad educativa. Un cldster en for(xlnla de cscu;la
de periodismo cre6 un periédico y lo distribuyé a todas las personas ; Tentro. 1n
él se recogfan entrevistas, articulos originales sobre acontecimicntos de la escuela,

ilustraciones, chistes y noticias sobres otros cliister, como por ejemplo el de l)orlencs
paleontélogos. En dicha escuela, los alumnos del clﬁst.cr‘ sobre paleor?tologxa ega—
ron a cabo una «investigacién» sobre un dinosaurio ficticio, al'que pusieron nf(?um re
utilizando algunos términos del latin que resultasen significativos para ellos; fueron
a una «excavacién» e informaron de sus hallazgos a sus compafieros de clase en un
simposio con maquetas en el que también utilizaron booc.to.s y IPodFlos. E(;: otra
escuela, un cliister sobre horticultura disefié y planté un original jardin creado por
ellos mismos con flores y arbustos frente a la fachada principal de la escuc’la y que
permaneci6 como recuerdo diario de los esfuerzos de los alumnos de este cluSt.cr. En
otro clister, llamado «Los jugadores» (the Gamers), dcsam?l-laron ongm:,;les juegos
de mesa, a los que invitaron a jugar a sus compe'lﬁeros y famllfas. Otros ch;st.cr comtj
los de jévenes artistas, sobre arte callejero, homcultur:% o.cocma,’ofrcccn erias 0 c()i(

hibiciones de sus productos para toda la escuela. Los dlstu"xtos métodos y técmcats e
comunicacién utilizados con los diferentes ptiblicos permiten el desarrollo y mejora
de auténticas habilidades de comunicacién por parte de los alumnos.

Reacciones de los profesores a los clister

Las reacciones més positivas a propésito de la organizacién y facilita,c;')'n de
claster de enriquecimiento proceden de aquellos profesores cuyo clister eslta linea-
do con sus propios intereses de aprendizaje. A menudo los profesores se chmcﬁﬁ
temas que no tienen nada que ver con lo que imparten en clasle. En ulx)l centro dc;Sd—
cativo, la profesora de arte desarrollé durante el otofio un claster s; redesta o
plina, pero durante la primavera fue mentora de un cldster sobre or enadores. N
término reconocié que este tltimo claster supuso para ella} una cxper;cncm r?uc o
mis apasionante que el primero. Nuestra experiencia nos indica que los plr? €sores
se muestran cada mds positivos y relajados conforme implementan los clister en
e SXC;::;:;O, los profesores también se asombrar’l de lo que los alumnozl son ca-
paces de realizar en su cliister. Por ejemplo, en el (.:luster de coro tanto los1 l~Ilmn((i)s
como el profesor se sorprendieron del progreso y disfrute de los alux.Illeosda ad ;)rc:lzﬁ:
tocar y actuar. Los profesores habitualmente descubren que las act1v1ua is el¢ i
ter también acaban repercutiendo en las clases en las que se desarrolla e curriculo
ordinario: las estructuras en tres dimensiones explicadas en una clase d? matema(til'ciias
fueron renombradas por los alumnos usando términos latinos que habfan apreln ido
en su cltster sobre paleontologia; los alumnos del cltster de la N.ASA’ usaron lo q:ile
estaban haciendo en dicho cldster como base para su proyecto cientifico f:'rlxI una de
sus asignaturas; se colocé informacién sobre lenguaje de signos en los pasillos y en
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las aulas de los centros educativos; los alumnos del clister de informatica ensen

a sus .com.gaﬁcros el uso del correo electrénico, etc. Por término eneral snamn
mvestxfgacmfl ha encontrado que la mayoria de los profesores explicarg1 ue l(;s clll?S:ra
de enriquecimiento afectan e influyen positivamente en los contenid(is ¢ uii s
que emplean en sus clases diarias (Reis, Gentry y Maxfield, 1998) e
Cvaluafirgnug ist;ldi(; dlef in;resggacién (Reis et 4l., 1998): se rec.ogicron datos de

_ € todos los facilitadores de los cldster, datos ili

¥a mejora del programa. La gran mayoria de los profesorgsuiiir(‘))gelrl:rlllgi(:og;m
INEEres y entusiasmo que mostraban los alumnos hacia los cliister y valoraron mue
positivamente este programa. Todos los profesores estaban de acuerdo en 1 d
clust.cr de enriquecimiento mejoraban el aprendizaje de los alumnos su sex?su it
de fhsﬁ'u.te. En conjunto, los profesores decidieron dar continuidad aylos ch’xstamc)!n
enriquecimiento como componente fundamental del modelo SEM. o

Reacciones de los padres y de los profesores

] En a Investigacién sobre los clister (Reis et dl., 1998), la reaccién de los
a . .. .
padres mostr6 ser abrumadoramente positiva hacia el programa de cldster de enri-
l(;uecxr.nx_cpto; con frecuencia las familias comentaban que estaban encantadas con
a posibilidad de que sus hijos pudiesen participar d i i
ccridad g e 1 dp par durante el periodo lectivo en una
mente solo estd disponible a un al i
alto coste y no siem ]
actividad . . preala
o I::(lilos padres preguxl:taba;x si el programa iba a tener continuidad. A cada
re que preguntaba se le animab ici i .
4 a participar e involucrarse en el
ram - . . - e ro—
g ['a. de enriquecimiento de cara a los cursos siguientes, pues sabemos que dli)cha
articipacién constituye una buena fi i
a forma de proporcionar lo f
: uen S IECUISos y energia
neccsa;:xlos‘para asegurar la continuidad y el éxito futuro del programa Y
(i;sfrute e interés de los alumnos resultaron patentes en muchos y diferentes
: }l)al:t’os. 31' ejemplo, muchos de ellos decidieron dar continuidad a las actividades
¢! cluster durante su tiempo libr. j
e. Por ejemplo, muchos al y
umnos del clister sob
de c : sobre
u Oa y ax:le ucram;nlos aprovechaban los recreos para seguir decorando sus hue
vos. Otros alumnos del cldster sobre j iti .
obre informitica empleab i i
; an tanto su tiempo lib
como el del clister a aprend :nven
er el uso del correo electréni )
onico. En el clister de i
o I ¢ . e inven-
efsi, (:lo‘s dde 10; alumnos decidieron continuar con el trabajo sobre sus inventos una
vez hinalizado el tiempo asignado al clg
clister. Hemos hallado i
. 3 ue cuando terminan |
sesiones del cluster, los alumn i ; ades
os estdn deseosos de volver ivi
a retomar las acrividad
reguntan: ; i i "
;tf }Eabf: ;an <V;}m(js a tener clister hoy? ;Cudndo comienzan otra vez los cltster?
éada l’c uster el ano que viene? Las evaluaciones formales (Reis et 4l., 1998) de
cad Cf) suster muestr;u; g;xe al 92% de los alumnos les gusta su clister, el 95% apren
as nuevas, e i § .
oosas X % S{Cflte que el cldster le ayuda a desarrollar sus intereses, y
© quiere volver a participar en un clister. ’
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Los cldster de enriquecimiento suelen generar un gran interés por parte de
la comunidad y otros centros e instituciones educativas. A menudo se publican
en los periédicos articulos sobre las actividades de estos grupos, y los profesores y
equipos directivos reciben solicitudes de otros centros para visitar los programas y
conocerlos de cerca. Aquellos que realizan estas visitas se muestran entusiasmados
con el programa y expresan su interés en implementarlo en sus respectivos centros
educativos. «;Cémo podemos comenzar?», plantean la mayor parte de las veces,
proporciondndoles informacién al respecto aquellos profesores que ya ofertan estos
programas en su centro.

Beneficios de los claster

Un programa que despliega distintos cldster de enriquecimiento presenta di-
ferentes beneficios para una escuela. En primer lugar, este programa extiende los
servicios de la educacién del talento a todos los alumnos de manera regular. Aunque
no estd disefiado para reemplazar a los programas existentes para alumnos con altas
capacidades —ni deberia ser usado a tal fin—, los programas basados en clister de
enriquecimiento pueden tender un puente entre los programas de educacién del
talento y los programas educativos generales. Todos los alumnos tienen intereses y
pueden beneficiarse del hecho de que se atiendan dichos intereses durante el tiem-
po lectivo escolar; en este sentido, los cldster de enriquecimiento proporcionan un
tiempo y un marco idéneo para poder hacerlo. En segundo lugar, los programas con
clister de enriquecimiento involucran a los alumnos y profesores en actividades de
aprendizaje inductivas y emocionantes, centradas en intereses comunes y focalizadas
en el desarrollo de auténticos productos y servicios. Finalmente, como se trata de
un programa que proporciona razones para que la escuela implique en el proceso de
aprendizaje tanto a la comunidad como a familias y profesionales, ello redunda en
que el centro educativo puede crear alianzas reales con otros socios o instituciones
para favorecer el aprendizaje.

Algunos se preguntardn —con todo lo que actualmente existe y hay que hacer
en la escuela de hoy en dfa—, cdmo puede arreglirselas un centro educativo para
encontrar el tiempo necesario a fin de implementar un programa de estas caracteris-
ticas. Dados sus beneficios, la pregunta mds bien seria esta: cémo una escuela puede
permitirse el lujo de no de tener tiempo para focalizarse en los potenciales, intereses
y fortalezas de los alumnos —y hacerlo para todos los alumnos, al menos de vez en
cuando. El objetivo final del aprendizaje basado en estos principios y en el modelo
triddico de enriquecimiento no es otro que sustituir el aprendizaje pasivo y depen-
diente por oportunidades para desarrollar de manera independiente la productivi-
dad creativa, favoreciendo la atencién de los intereses individuales y el compromiso
con el aprendizaje. Esperamos que en la medida en que las escuelas adoptan este
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modelo, po.damos transformarlas en espacios para el desarrollo del talento a través
de oportunidades de aprendizaje creativo.

:COMO PUEDEN APRENDER
: ] LOS PROFESORES
A USAR LA ENSENANZA ENRIQUECIDA:

Est i6 i
! ? Cuestion se nos plantea con frecuencia, probablemente como consecuencia de
as form i i
s o as en que hemos prescrito y organizado el trabajo con los profesores. Ense
r de i ‘ —
har una manelra natural actualmente requiere poco entrenamiento, Sin embargo
" e(ciesano q;xc os profesores comprendan la importancia de que acttien como fa’
cilita i o .
‘ ofres en lugar de como meros instructores. Este método también requiere que
0s profesores conozcan qué han de h i
¢ hacer en una situacién que, d i
- : 9 € manera inten-
Clo . - . q ?
nal., ev:ita lafprepazlacxon de unidades did4cticas, lesiones especificas o cualquier
otro tipo de enfoque de ensefa ipti
nza prescriptiva. Por razones d i
oo =dee . es de espacio, no podemos
d t'roll:ut una explicacién completa de este método de ensefianza. No obstante, a
On . . )
muaaox; ilustraremos algunas cuestiones en torno a cémo un grupo puede c’o
menzar ] i imi i .
un clister de enriquecimiento. Estas seis cuestiones clave son las siguientes:

. 4 H
- ¢Qué hacen las personas con interés en esta drea?
. /4 ’
. ¢Qué productos crean ¥ qué servicios proporcionan?
. 3 7 1 ’
- ¢Qué métodos utilizan para realizar su trabajo?
- ¢Qué recursos y materiales son necesarios para producir productos y servicios

de alta calidad?

. ¢Cém ié i
: 0y con quicn comunican los resultados de su trabajo a otras personas
potencialmente interesadas en los mismos?

4 *
6. Qué paSOS S€ necesitan daI PaIa tener llllpacto <n un puthO eSpeClﬁCO

B0 N -

N

| - .
- ;: ro(li (liell;?rofesgr como facilitador, por ejemplo, supone prestar ayuda a los
ros del cluster de poesfa a fin de identi
: que identifiquen posibles lugares o i
2 : ubli-
cacx;rg(;s a los que pueden remitir su trabajo de cara a su edicién. Con la ayulzia de
un i i ;
. i éoteﬁ:m, un lirofesor encontr6 un libro titulado Directorio de editoriales de
oesia. Bste libro, en el que se listaban ci i
cientos de casas editorial la di i
foes. B , . iales para la divulgacién
poesia, es el tipo de recurso que m i i
arca la diferencia entre un prof
¢ obras : ur profesor
ge ' (;:‘rlxsena poesia de una forma tradicional y un facilitador que desarrolla el talento
de }dd(;lcs c{)ocztas: La parte mis dificil para convertirse en un buen facilitador de
un :{:r de :?nqulecxmlento es, sin duda, dejar de ensenar y sustituir la instruc
radicional por las responsabilidades i i .
propias de un orientador del aprendizaj
a modo de mentor o coach. L mentons
- Las personas que llevan a cabo esto
¢ s roles (me
2 mo as | ntores
direct,atziuen;z;'dores de aprendizaje, etc.) solo ensefian cuando existe la necesidad,
¢ realizar una tarea que forma parte del desarrollo de un producto. Muchos
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profesores que han trabajado como entrenadores deportivos, directores de teatro o
facilitadores de otras actividades extracurriculares disponen ya de las técnicas nece-
sarias bésicas para facilitar de manera exitosa en clister de enriquecimiento. El papel
del profesor en un clister de enriquecimiento consiste en procurar recursos meto-
dolégicos y en ayudar a los alumnos a que comprendan cémo usar dichos recursos.
Las tinicas ocasiones en las que la instruccién directa deberia tener lugar son aquellas
en las que la ensefianza sea necesaria para ayudar a producir y mejorar un producto
o servicio. Asi, por ejemplo, los alumnos que estdn realizando una encuesta en su
comunidad en un clister de Ciencias Sociales pueden recibir instruccién directa
sobre procedimientos especificos para realizar un cuestionario auténtico, una escala

O una encuesta.

APLICACION DEL ENRIQUECIMIENTO TIPO III
EN CLUSTER DE ENRIQUECIMIENTO

Los clister de enriquecimiento son lugares ideales para implementar el enrique-
cimiento tipo III. Al usar la informacién contenida en el portfolio total del talento
para formar los miembros de cada cluster, nos aseguramos de que al menos los alum-
nos que forman parte de dichos grupos comparten una serie de intereses comunes.
Los intereses mutuos son un buen punto de partida para acelerar la motivacién y
promover la armonfa, el respeto y la cooperacién entre los miembros del grupo.
Asimismo, en una sesién de orientacién especifica previa se deberian enfatizar los
objetivos y elementos esenciales del enriquecimiento tipo III asi como las caracteris-
ticas de un problema real. Los alumnos comprenden répidamente este enfoque de
aprendizaje siempre y cuando los profesores sean consistentes en la transformacién
de su nuevo rol como coach y mentores, dejando a un lado su rol como meros ins-
tructores convencionales.

El mayor problema a la hora de implementar entornos de enriquecimien-
to tipo III es su comienzo. El enriquecimiento tipo III requiere experiencias de
aprendizaje cualitativamente diferentes, por lo que es importante que los profesores
tomen conciencia de que ellos mismos deben comprometerse y realizar actividades
que difieren de aquellas otras tradicionales y que definen el rol tradicional del profe-
sor. Este punto es clave y debe destacarse sobremanera. Es imposible fomentar tipos
diferentes de experiencias de aprendizaje a través del uso de los mismos métodos de
ensefianza ordinarios. Si queremos que los jévenes piensen, sientan y actien como
profesionales de verdad (o investigadores de primera mano y en primera persona), en
tal caso los profesores deben asimismo aprender a cémo plantear una serie de cues-
tiones que los profesionales adultos tienen en cuenta a propésito de la naturaleza y
funcién de su propio trabajo. En otras palabras, los profesores deben ir un paso mis
allé de las preguntas que habitualmente se plantean en las situaciones de resolucién
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de problemas. Este paso supone la localizacién de] problema y la focalizacién en
el mismo, pasos fundamentales en el modo en que los profesionales comienzan su
trabajo.

Casi todo lo que hacen los alumnos en las aulas ordinarias les obliga a adoptar
¢l papel de meros receptores del conocimiento, Incluso cuando trabajan en los as
llamados trabajos de investigacién, los alumnos casi siempre perciben que tienen
como principal objetivo «averiguar algo sobre algo». Basta con que preguntemos
a los alumnos por qué estén trabajando en un tema en particular. Invariablemente
responden de la siguiente forma: para obtener informacién sobre los habitos de
consumo de la ardilla gris, sobre la exportacién en Brasil, o sobre la batalla de Ge-
ttysburg. No hay nada malo en obtener informacién sobre las cosas —todos los
investigadores, ya sean alumnos o adultos, lo hacen—, pero los profesionales llevan
a cabo esta tarea con un propésito que va més alld de obtener informacién acerca
de algo por si solo. Este propésito, al que podemos referirnos como un propésito
prictico, es el que posibilita el enriquecimiento tipo II1. Por lo tanto, Ja clave para
ayudar a los jévenes a sentirse como investigadores de primera mano, y no como
meros receptores de conocimiento, consiste en explorar con ellos algunas de las pre-
guntas que los profesionales se plantean.

La exploracién de estas cuestiones se puede realizar de diferentes maneras.
Puede ser en forma de experiencias tipo I como, por ejemplo: conferenciantes que
visitan las aulas, debates sobre materiales de orientacién académica y profesional,
visualizacién de productos tipicos relacionados con el campo de trabajo en torno
al cual se organiza el cléster, o videos de profesionales y su entorno de trabajo que
proporcionen una imagen de los productos, servicios y actividades que caracterizan
los diversos campos de estudio. La posibilidad de organizar una visita a una biblio-
teca bajo el formato de una bisqueda del tesoro es una buena forma de ayudar a los
alumnos a ampliar su perspectiva sobre los productos y vehiculos de comunicacién
asociados a diversas 4reas de investigacién.

Las actividades tipo II que proporcionan experiencias simuladas o directas
sobre cuestiones tipicas de un campo de conocimiento en particular también son
muy dtiles a la hora de ayudar a los jévenes a responder a las preguntas propias de
un profesional. Los libros sobre cémo hacer algo (know-how) son fuentes especial-
mente valiosas para localizar actividades de este tipo. Asi, por ejemplo, un clister
sobre ciencias sociales puede experimentar la recogida de datos y su metodologfa
de andlisis usando una de las actividades tipo encuesta, observacién o desarrollo de
hipétesis reales que pueden encontrarse en el libro 4 Students Guide to Conducting
Social Science Research (Bunker, Pearlson, y Schultz, 1999). Todo este libro puede
utilizarse a modo de introduccién para un clister con el objetivo de proporcionar
ideas y procedimientos de know-how que ayudardn a los alumnos a identificar sus
propios intereses de investigacién. Es importante, sin embargo, informar a los alum-
nos previamente de que estas actividades planificadas y deductivas son de naturaleza
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meramente preparatoria para el trabajo inductivo y auto seleccionadc;l ?ue/;onGuﬁ;Z:

ye el foco principal de un cléster de enriquecimiento. Rese'arcb Con;zj; ;lve.t e

book for Conducting Original Research With Middle and High Schoo ]tfl enls9 ok

y Starko, 1998) y Chi Squares, Pie Charts and Me (Baum, Gabl‘c, y List,

dos excelentes recursos para ser utilizados con los cldster de c:n'rlq.uegm1I<:Irllto.t .
El papel de los profesores a la hora de favorecer el aprendizaje tipo I11 es triple:

1. Los profesores deben organizar y guiar pero no dominar el proceso de explo-
2. ;j‘(fslc;r;fcsores deben prestar ayuda a la l.mora de localiza.r m.a'tcridalcsity rrecsct;rzgf

metodolégicos como, por ejemplo, un hb’ro sobre fabricacién de tite

bre presentacién de datos en forma de gréficos o tablas. | ducros de los
3. Los profesores necesitan abrir las puertas para conectar los pr

alumnos con un piblico apropiado que los escuche y valore.

El modelo triddico de enriquecimiento fue diseﬁfldo para ayu('iar a los aluxz:
nos a alcanzar un conocimiento personal sobre sus propias ?pmudes, mterzsrejiz’rizsa»
los de aprendizaje. Si, como dijo Sécrates, «una vu.ia no licida no merece _soma sobré
en tal caso deberfamos también considerar el siguiente corolario :}destesam' nasobre
la vida en la escuela: «una leccién no liicida no merece ser a;?rend(; ar. .erlzci ; cable
aplicar este corolario a todas las experiencias escolarefg los tipos de enriqu cimiento
defendidos en el modelo triddico son excelentes vehlc’ulos paral cxamm:rlo n luck
dez las preferencias, gustos e inclinaciones que ayudardn a los alumnos a log

i6n de si mismos. .
mayorccszl:ir(flll;f;rgfesores asumen estos tipos diferentes d‘e rcsponls)a}')lhdzi:s, izf
alumnos desarrollan una actitud completamente nueva hacia su trabajo Ydad Cf -
fesores. Existe un objetivo fundamental cuan'do‘ dcsar‘rollamo}sis opo;t.lézl fades dc
aprendizaje basadas en el concepto de enriquecxmxenf:o tipo II’I. - t:: z 1 (}) fivo va mis
alld de que los estudiantes preparen productos o apliquen método Lol gS -~
trabajo. El objetivo fundamental es que lo§ alumnos comiencen a pIH de, Seatley
actuar como individuos creativ?is y producnlvos;JEl CO:;%Z?;EESI:S?X et

i imiento estd disefiado para que los alumn :
Sizzlr;)rrlg ‘;‘;2:;2‘: presente en el trlz)ibajo de las personas efectivas desde el comienzo

de los tiempos: puedo hacer... puedo ser... puedo crear.
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